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Dwa gléwne cele przyswiecaty autorce publikacji Kolekcje cyfrowe: wizualizacje
konstruktow (Janiak, 2019). Pierwszy, to przebadanie terminologii, modeli oraz po-
dejmowanych w pismiennictwie, z obszaru bibliologii i informatologii, tematéw
i szczegdtowych zagadnien zwiazanych z szeroko rozumianymi kolekcjami cy-
frowymi, a drugi — ,,zaprezentowanie zagadnienl zwiazanych z kolekcjami cyfro-
wymi, bibliotekami cyfrowymi i wirtualnymi, repozytoriami, archiwami cyfro-
wymi oraz systemem instytucji GLAM (ang. galleries, libraries, archives, museums)
przy uzyciu metod wizualizacyjnych, opartych na statystycznych obrébkach da-
nych oraz na analizie piSmiennictwa z zakresu bibliologii i informatologii (ilo-
Sciowej i jakosciowej: tresciowej)” (s. 11). Ze wzgledu na zastosowanie technik
wizualizacyjnych w rozdziale pierwszym zostaly zaprezentowane najwazniejsze
tematy zwiazane z wizualizacja. W kolejnych rozdziatach przedstawiajacych ter-
minologie dotyczaca kolekgji cyfrowych, ewolucje modeli kolekgji cyfrowych,
pisSmiennictwo naukowe o kolekcjach cyfrowych, zostaly wykorzystane w sze-
rokim zakresie réznorodne elementy wizualizacyjne (tabele, wykresy stupkowe,
babelkowe itp., infografiki, schematy, skany interfejséw, chmury tagéw, mapy
mysli). Wedlug autorki zastosowanie wizualizacji wspomaga, m.in., przekaz in-
formacji, pozwalajac uchwyci¢ kluczowe prawidlowosci, ktére nie bytyby wyraz-
nie widoczne bez jej zastosowania.

Analiza rozwigzan stosowanych w zakresie zarzadzania dokumentami elek-
tronicznymi, ktére sq gromadzone i udostepniane w instytucjonalnych repozy-
toriach akademickich, to temat pracy Leszka Szafranskiego Zarzgqdzanie zasobami
dokumentow elektronicznych w instytucjonalnych repozytoriach akademickich (Sza-
franiski, 2019). Repozytoria te zostaty okreslone jako ,,...podzbidr repozytoriow
instytucjonalnych, petniacych zadania zwigzane z kompleksowa obstuga (gro-
madzeniem, opracowaniem, przetwarzaniem, udostepnianiem i przechowywa-
niem) cyfrowego dorobku danej uczelni” (s. 9). Przeprowadzone przez autora ba-
dania empiryczne z uzyciem tzw. wielokrotnego studium przypadku umozliwity
szczegdlowe przeanalizowanie instytucjonalnych repozytoriéw akademickich
w Polsce pod katem praktycznego zarzadzania zasobami dokumentéw elektro-
nicznych, a takze pozwolily na identyfikacje i charakterystyke istniejacych mode-
li zarzadzania. Autor przedstawil rowniez zmiany w funkcjonowaniu bibliotek
akademickich zwigzane z tworzeniem akademickich repozytoriow i zarzadza-
niem zasobami dokumentéw elektronicznych.
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Publikacja Zarzqdzanie bibliotekq (Wojciechowska, red. 2019) jest praca zbioro-
wa zespotu autoréw, reprezentujacych osrodki naukowe i biblioteki z catej Polski,
specjalistow z roznych zakresow przedmiotowych szeroko pojetego zarzadzania
biblioteka. Kazdy z dwudziestu o$miu rozdziatow pogrupowanych w czterech
czesciach tematycznych to dzielo innego autora. W czesci pierwszej ,, Zarzadzanie
biblioteka — zagadnienia podstawowe” autorzy podejmowali m.in. tematyke mi-
sji wspotczesnej biblioteki (Jadwiga Sadowska), marki i ksztattowania wizerunku
(Magdalena Wjcik), etyki bibliotekarskiej (Wanda A. Ciszewska), w czesci drugiej
,Struktura i organizacja biblioteki” — tematyke rozwiazan strukturalnych (Beata
Zotedowska-Krél), kultury organizacyjnej w bibliotece (Elzbieta Barbara Zybert),
zarzadzania strategicznego (Zdzistaw Gebotys). Wsrdd zagadnien czesci trzeciej
,Kierowanie personelem biblioteki” znalazla sie problematyka przywddztwa
(Maja Wojciechowska), zarzadzania zespotami (Tomasz Kruszewski) czy tez za-
rzadzania jakoscia (Ewa Gltowacka). W czesci czwartej ,, Biblioteka a srodowisko
zewnetrzne” poruszono miedzy innymi temat klientdw biblioteki (Dagmara Bu-
bel) i promogji biblioteki (Anna Watek). Podobna struktura tresci rozdziatow (de-
finicje i opisy zjawisk, wskazanie najnowszych trenddéw), wyczerpujacy wachlarz
tematyczny sprawiaja, ze ksigzke mozna traktowaé jako kompendium wiedzy
0 zarzadzaniu biblioteka.

Jedna z dynamicznie rozwijajacych sie koncepcji technologicznych, wply-
wajacych na sposob prowadzenia dziatalnosci ustugowej zaréwno w sektorze
komercyjnym jak i publicznym, jest rozszerzona rzeczywisto$¢. Problematyke
wykorzystania technologii rozszerzonej rzeczywistosci w dziatalnosci ustugowe;j
bibliotek podjela Magdalena Wojcik w ksiazce Rozszerzona rzeczywistos¢ w ustu-
gach informacyjnych bibliotek (Wojcik, 2019). Termin ,,rozszerzona rzeczywisto$¢”
uzywany jest w publikacji w znaczeniu technologii umozliwiajacej naktadanie
W czasie rzeczywistym na realnie istniejace obiekty wirtualnej warstwy infor-
macyjnej, celem wzbogacenia doswiadczen uzytkownika. W dwéch pierwszych
rozdziatach autorka zanalizowata pojecia realnosci i wirtualnosci oraz zwiazane
z nimi problemy terminologiczne a takze przedstawila badania nad zjawiskiem
rozszerzonej rzeczywistosci prowadzone z perspektywy réznych dyscyplin.
W kolejnych rozdziatach zostalty omdéwione: specyfika i cechy ustug bibliotecz-
nych w dwoch dopetniajacych sie kontekstach, ekonomicznym i bibliologicznym,
specyfika odbioru i udostepniania informacji przez narzedzia rozszerzajace rze-
czywisto$¢. Zwienczeniem badan i refleks;ji jest, zaprezentowany w ostatnim roz-
dziale, autorski model wprowadzenia rozszerzonej rzeczywistosci w ustugach
informacyjnych bibliotek wraz z praktycznym przyktadem jego zastosowania
w procesie projektowania ustug dla biblioteki akademickiej.

Praca zbiorowa Nauka o informacji w okresie zmian. Innowacyjne ustugi informa-
cyjne (Sosinska-Kalata & al., 2018) to poklosie konferencji o tym samym tytule,
ktora odbyta si¢ w Warszawie w dniach 15-16 maja 2017 r. Artykuly zgrupowa-
no w czterech tematycznych cze$ciach. W czesci pierwszej ,Nowe trendy, nowe
idee” autorzy zajeli si¢ miedzy innymi problematyka reinterpretacji koncepgji
uzytkownika informacji (Remigiusz Sapa), zagadnieniem przydatnosci logisty-
ki informacji w nauce o informacji i dziatalno$ci informacyjnej (Wiestaw Babik),
a w czesci drugiej ,, Innowacje w praktyce informacji naukowej” — tematami anali-
tyki webowej repozytoridw i systemoéw informacji naukowej (Marcin Werla) oraz
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cyfryzacji oferty wydawniczej (Kamila Augustyn). Wérdd tekstow czesci trzeciej
,Innowacje w informacyjnych ustugach bibliotecznych, bibliograficznych i ar-
chiwalnych” wymieni¢ mozna artykut Karoliny Zawady o projekcie open access
realizowanym przez Biblioteke Uniwersytecka w Toruniu i Karoliny Jaworskiej
onowejbazie danych dla Polskiej Bibliografii Literackiej. W czesci czwartej ,, Ustugi
informacyjne w kulturze, biznesie, gospodarce i ochronie zdrowia” m.in. Agniesz-
ka Mtodzka-Stybel oméwita zastosowanie technologii informacyjnych w wybra-
nych sektorach gospodarki narodowej a Jan Kozakowski dokonat poréwnania
polskich i swiatowych serwiséw informacyjnych z zakresu ochrony zdrowia.

Redaktorzy zbioru artykutdéw Bibliografie specjalne. Rozwéj i otwartos¢ (Wlodar-
czyk, Wozniak-Kasperek, red. 2018) dostrzegli koniecznos¢ uwspolczesnienia
bibliografii, dostosowania jej do potrzeb dzisiejszych uzytkownikow, czemu stu-
zy¢ moze wymiana opinii i doswiadczen zawarta w publikacji. Tom otwieraja
artykuly o charakterze historycznym, miedzy innymi analiza réznych koncepcji
zasad katalogowania alfabetycznego zbioréw i préb ich ujednolicenia w okresie
miedzywojennym w Polsce autorstwa Doroty Grabowskiej. W obszernie prezen-
towanej grupie artykuléw dotyczacych bibliografii regionalnych znalazt sie tekst
Agnieszki Lakomy-Chtosty i Agnieszki Gotdy poréwnujacy wybrane elementy
polskich i niemieckich baz bibliografii terytorialnych oraz artykul Barttomieja
Wiodarczyka poruszajacy problematyke zastosowania deskryptoréw Biblioteki
Narodowej w bibliografiach regionalnych. Z grupy artykutéow poswigconych du-
zym dziedzinowym bibliograficznym bazom danych wymieni¢ mozna artykut
Agaty Olkowskiej opisujacy wprowadzany w zycie priorytet twércéw Polskiej Bi-
bliografii Prawniczej, jakim jest zapewnienie odbiorcom mozliwie najbardziej aktu-
alnej informacji bibliograficznej o publikacjach z zakresu prawa oraz Beaty Koper
poswiecony planom dalszej cyfryzacji Polskiej Bibliografii Literackiej.

Niezwykle istotne w rozwoju bibliotek zagadnienie przestrzeni bibliotecznej
bylo tematem konferencji ,, Ewolucja nowych przestrzeni bibliotecznych. Od zato-
zen do praktyki” (Olsztyn 14-15 wrzesnia 2017 r.) zorganizowanej przez Biblioteke
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Czegs¢ pierwsza zbioru materiatow z kon-
ferencji(Baran; Bikowska, red.2018), o charakterze teoretycznym, rozpoczyna prze-
gladowy artykul Ewy Adaszynskiej Przestrzen bibliotek — jej aspekty i przeobrazenia,
w ktorym autorka przedstawia historie postrzegania i realizacji przestrzeni bi-
bliotecznej na swiecie i w Polsce, wskazujac na Biblioteke Uniwersytecka w War-
szawie jako pierwsza biblioteke akademicka w Polsce rozpoczynajaca nowy okres
w architekturze, projektowaniu przestrzennym i budownictwie bibliotecznym.
Rozwigzania przestrzenne, zastosowane w wybranych bibliotekach, nowych
i zmodernizowanych (np. w Bibliotece Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,
Bibliotece Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Bibliotece Uniwersytec-
kiej w Poznaniu) przedstawili autorzy w czesci drugiej publikacji. W czesci trze-
ciej zostaly zaprezentowane wyniki badan uzytkownikdéw, ktére postuzyty do
ulepszen i modyfikacji w organizacji przestrzeni bibliotecznych.

Historia i dziatalno$¢ Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficz-
nego i Ksiegarstwa, petnigcego w stalinowskiej Polsce funkcje scentralizowanego
kierowania procesami produkgji i dystrybugji ksiazek to temat rozprawy Agniesz-
ki Chamery-Nowak Ksigzka a stalinizm. Centralny Urzqd Wydawnictw, Przemystu
Graficznego 1 Ksiegarstwa i jego rola w ksztattowaniu ruchu wydawniczo-ksiegarskiego
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w Polsce 1951-1956 (Chamera-Nowak, 2019). Prace, sktadajaca sie z czterech roz-
dziatéw, charakteryzuje catosciowe ujecie zagadnienia i szerokie oparcie si¢ na
badaniach archiwalnych. Publikacje rozpoczyna omdéwienie proceséw budowa-
nia komunistycznego kierowania ruchem wydawniczo-ksiegarskim w pierw-
szych latach powojennych. Zasadniczy, drugi rozdzial, przedstawiajacy powsta-
nie CUWPGIK, jego zakres dziatalnosci, szczegdtowa strukture organizacyjna,
oparla autorka na licznych cytatach z materialéw archiwalnych, co pozwolito,
m.in., zilustrowa¢ mnogos¢ zadan przydzielonych poszczegélnym jednostkom.
W kolejnych rozdziatach autorka scharakteryzowata opisywana instytucje jako
przyktad urzedu dziatajacego w realiach polityki stalinowskiej i gospodarki na-
kazowo-rozdzielczej, a takze ocenita realizacje jego najwazniejszych zadan i zdia-
gnozowalta negatywne konsekwencje centralistycznego zarzadzania sprawami
ksigzki dla rozwoju cywilizacyjnego kraju.

Potraktowanie XIX-wiecznego polskiego modlitewnika jako typu ksiazki, bi-
bliologiczne ujecie tematu, zaprezentowat Tomasz Ratajczak w publikacji Polskie
modlitewniki réznych wyznan XIX wieku. Studium bibliologiczne (Ratajczak, 2019).
Rozwazania i ustalenia badawcze zostaly oparte na szerokiej kwerendzie bi-
bliograficznej i bibliotecznej. Autor zbadat skale i geografie produkgji polskich
modlitewnikow réznych wyznan w XIX w., scharakteryzowat srodowisko ich
nadawcow (autorow, ttumaczy, wydawcow, drukarzy, cenzoréw) a takze odbior-
cOdw, przedstawil drogi i sposoby dystrybucji modlitewnikéw. Osobny rozdziat
zostat poswiecony analizie cech wydawniczych modlitewnikow w powiazaniu
z funkcjami, jaka pelnit w XIX w. ten typ ksiazki. Z wielu interesujacych wnios-
kéw badawczych wymieni¢ mozna stwierdzenie niejednorodnosci modlitew-
nikéw zwiazanej m.in. z cechami wydawniczymi, repertuarem modlitw czy
tez plcig, pochodzeniem spotecznym i profesjq ich uzytkownikéw oraz zaobser-
wowanie faktu pelnienia przez modlitewniki takze funkcji nieformalnych ele-
mentarzy.

Publikacja Katalog Archiwum Gustawa Herlinga-Grudziniskiego w Fundacji , Bi-
blioteca Benedetto Croce” (Borysiak, oprac. 2019) stanowi zwienczenie kilkuletnich
prac zespotu specjalistéw z Biblioteki Narodowej, ktérzy porzadkowali, inwen-
taryzowali w formie elektronicznej bazy danych i digitalizowali znajdujace sie
w Neapolu Archiwum Gustawa Herlinga-Grudzinskiego. Wydany przez Bi-
blioteke Narodowa katalog, opracowany przez Joanne Borysiak, przedstawia
w usystematyzowany sposob spuscizne pisarza obejmujaca materiaty biograficz-
ne, rekopisy utworéw, liczng korespondencje z wybitnymi przedstawicielami
epoki, wycinki prasowe i inne dokumenty. Starannie wydany tom zawiera boga-
ty materiat ilustracyjny.
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Barbara Korys

Tekst wptynat do Redakcji 14 sierpnia 2019 r.

Z LEKTUR ZAGRANICZNYCH

Bywa tak czasami, ze wsrdd zagranicznych nowosci pismienniczych z obsza-
ru inb — przynajmniej tych, ktére widuje — trudno doszukac¢ si¢ publikacji rzeczy-
wiscie znaczacych, wiec przychodzi wtedy szpera¢ wsrod przecigtnych. A znowu
w innych okresach pojawiajq sie opracowania ciekawe i wazne, oferujace swieze
spojrzenie na bibliotekoznawcze idee oraz na biblioteczne praktyki. Reguty nie
ma: to loteria.

Z tym jednak, ze powtarzalny i wspdlny, a nawet nieustannie obecny, jest
sygnalizowany niepokoj o przysztos¢ bibliotekarstwa oraz towarzyszacego mu
koncepcyjnego zaplecza naukowego. Ktory faluje: czasem jest intensywniejszy,
a niekiedy stabnie, ale nie zanika. Oraz utrzymuje sig, tez ze zmiennym nateze-
niem, che¢ dodania nowych i uzytecznych refleks;ji.
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Dzigki temu widac, ze ten zawod i ta dyscyplina zyje. Miota sie wprawdzie
posréd kiopotdw, lecz im nie ulega. Dowdd zas — ponize;j.

A\

SPOLECZNA WINDA [***¥¥¥]

Irina Michnowa: Prostranstwo wozmoznostiej. Zamietki na
poliach bibliotecznnowo dieta: sbornik polemiczeskich statiej.
Moskwa: Rossijskaja Gosudarstwiennaja Biblioteka dla
Motodiezi, 2017,132 s. ISBN 978-5-9909991-0-7.

5

W dawnym obozie socjalistycznym publicznych bi-
bliotek dla mlodziezy wilasciwie nie bylto. Przez dtugi czas
mieliSmy w PRL raptem dwa mlodziezowe oddziaty (na
caty kraj), a w ZSRR — w konicu modele do nasladowania
braly sie stamtad — nic takiego nie istnialo w ogdle.

Dopiero w 1966 r. powotano w Moskwie centralng bi-
blioteke panistwowa dla mlodziezy, ktdra zreszta przez
nastepne 40 lat $wiecita pustkami, zniewolona przez stare biblioteczne stereotypy.
Przeciwienistwem byto (i jest) skandynawskie bibliotekarstwo publiczne dla mto-
dziezy: madre, praktyczne i efektywne. To z niego wtasnie biorg sie wspolczes-
ne, wysokie standardy tamtejszego czytelnictwa oraz godne zazdrosci wskazniki
uzywalnosci bibliotek.

Biblioteka moskiewska diugo funkcjonowata na pét gwizdka i dopiero w tym
stuleciu, po przeoraniu programéw, odnotowata radykalna zmiane w nastawie-
niu mlodziezowej publicznosci. Kiedy mianowicie otworzyla sie na jej rzeczywis-
te potrzeby i podporzadkowata si¢ oczekiwaniom: to wzbudzilo zaufanie.

Programowa wiazke zadan okreslono wtedy (brzmi to biurokratycznie, ale
takie nie jest) jako 4S — samoidentyfikacja, samoswiadomos$¢, samoksztatcenie
i samorealizacja. Autorka ksiazki nazwata to spoteczna winda: szansa na awans
spoleczny i egzystencjalny. To brzmi racjonalnie! No i praktyke dostosowano do
oczekiwan. Prawie wszystko jest tak, jak chcg uzytkownicy.

Biblioteka funkcjonuje przez siedem dni w tygodniu od 11.00 do 22.00 i stara
sie oferowac to, czego zada mlodziez. Z wielowariantowej oferty ustug korzysta
codziennie ponad 1200 osob, a rocznie realizuje si¢ ok. 900 duzych imprez. Co
przy tym Michnowa podkresla szczegolnie: cate to towarzystwo, z wlasnej nie-
przymuszonej woli, stale czytuje takze ksigzki drukowane.

Moskiewska ksigznica stata si¢ ogélnokrajowym, spontanicznym pilotem bi-
bliotecznych przedsiewzie¢ dla publicznosci mtodocianej — nasladownictwo jest
rozlegte. W calej Rosji funkcjonuje obecnie 1500 ogdlnodostepnych agend biblio-
tecznych dla mtodziezy. W stosunku do 40 tys. bibliotek publicznych trudno mo-
wic o nadmiarze, ale nie jest to juz zjawisko marginalne.

Niestety: zagrozone. Mniej wiecej od dwdch lat w ogdlnym programie biblio-
tecznym wiadze pomijaja wariant dla miodziezy i nie jest to przypadek. W zakre-
sie polityki kulturalnej decydenci nie widza tak skonkretyzowanej potrzeby. I jak
zwykle, oraz jak prawie wszedzie, sloganiarstwo zastepuje racjonalne myslenie,
a na alibi przywotuje si¢ komunikacje elektroniczna. Ze jest i ze powinna wystar-
czy¢. Jednak prawda jest taka, ze Rosja przezywa powazny kryzys ekonomiczny
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—koszty polityki, wojen i wojenek sg bardzo wysokie — totez redukuje sie wydatki
publiczne w kazdy dostepny sposdb.

Co bez ogrodek, odwaznie sygnalizuje oraz oprotestowuje Irina Michnowa,
okreslajac jednoczesnie pozytki z bibliotekarstwa dla mtodziezy oraz z imponuja-
cym znawstwem przedstawiajac jego realne i pozadane formy. To jest publikacja
$wietna.

Autorka — wieloletnia szefowa moskiewskiej biblioteki, znana tez na forum
miedzynarodowym — doskonale wie, o czym pisze. W konicu aktualny profil ofer-
ty tej biblioteki to w znacznym stopniu jej osobiste dokonanie. Ale jest tez w petni
zorientowana co do pokrewnych koncepcji globalnych. Oraz wyktéca sig¢ z psu-
jami, na ile to mozliwe: nie tylko decydenckimi. Ma bowiem swiadomos¢, ze nie-
mata czes¢ bibliotecznych niepowodzen wynika z kiepskiej jakosci uprawianego
bibliotekarstwa praktycznego.

Jej zdaniem ogolny klopot z bibliotekami jest taki, ze kazda ma trzy rdézne
twarze, a z tego dwie zdotaly obrosna¢ odmiennymi stereotypami. Jedna twarz
to ta, jaka widzq uzytkownicy (oraz otoczenie), zwlaszcza mtodociani, zatem juz
nie dzieci potulnie przyjmujace co daja, lecz jeszcze nie catkiem dorosli ani pew-
ni swego, jednak ksztattujacy juz wlasne spojrzenia oraz stosunek emocjonalny.
Otodz nurzajq sie w stereotypach i to czesto: raz na cale zycie.

Druga twarz biblioteki to ta, ktora deklaruje wigkszosc¢ bibliotekarzy. Réwniez
w wianuszku stereotypdw, lecz innych, ale uznawanych za profesjonalne — bez
roznicy, do jakiej odnosza si¢ publicznosci. Oraz istnieje takze twarz, trzecia, rze-
czywista: jaka biblioteka jest naprawde. Ta jednak pozostaje w ukryciu i zmienia
sie nieustannie, zatem trzeba jg bez konca odkrywac na nowo. Wszystkie te obli-
cza, wizerunki, ujecia, sa wobec siebie stabo kompatybilne, kiepsko przystawal-
ne, a przewaznie sprzeczne i to stanowi prazrédio bibliotecznych niepowodzen.

Oczywiscie: na publicznos¢, zwlaszcza mtodociang, silnie wptywa stereoty-
powa opinia obiegowa, ze wszystko, co komunikacyjnie potrzebne jest w sieci.
To piramidalna bzdura, ignorujaca takze réznice w odbiorze, ale nikt tego nie
dementuje. Przeciwnie: prasa i media dorzucaja jeszcze ktamliwe sugestie, Ze bi-
blioteki sa juz teraz tylko ksiazkowymi archiwami.

Krazy tez wyssany z palca poglad, ze kazdego sta¢ na kupno ewentualnie po-
trzebnej ksiazki, dlatego mozna obejs¢ sie bez bibliotek. Czyli ksigzke to juz kazdy
ma... Ksiazka do nauki z Zachodu kosztuje $rednio 300-400 zt. Czy na pewno
kazdego sta¢ chocby na jedna oraz czy ta jedna wystarczy?

Czesto bywaja rowniez podrzucane sugestie, Ze na korzystanie z bibliotek bra-
kuje mlodziezy (nie tylko rosyjskiej) czasu. Tym bardziej, ze konkurencyjnych
ofert kuszacych jest teraz wiecej niz kiedykolwiek. Ale tego nikt nie sprawdzat.
Nie ma orientacji wiarygodnej, sa tylko pogtoski.

No i oczywiscie kraza dookota bibliotek zadawnione i zasiedziate zle stereo-
typy wizerunkowe, przejmowane sukcesywnie przez kolejne pokolenia, takze
mlodziezy. Ze na obstuge trzeba w bibliotekach czekaé bardzo dtugo, ze obo-
wiazuje bezwzgledna cisza nawet w wychodkach i w ogodle rozmaite zakazy sa
liczniejsze niz liczne, w dodatku artykutowane z niebywata arogancja. Poza tym:
biblioteczne komputery sa z reguly stare, meble jeszcze starsze, personel (wy-
Iacznie babski) tez mlody nie jest, natomiast wyréznia sie wyjatkowa nieprzyjaz-
noscia.
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Nie wystarczy powiedzie¢, ze to nieprawda. Zarzuty bowiem utrzymuja sig
i powtarzaja od dziesigcioleci, wigc jakie$ przestanki musza jednak by¢. Trzeba je
zatem eliminowac, ale to nielatwe, bo na przeszkodzie staja z kolei wiasne stereo-
typy bibliotekarskie.

Rozwydrzyt sie przede wszystkim postulatywny stereotyp misji. Biblioteka,
instytucja w koncu ustugowa, ubzdurala sobie, Ze nie jest dla Swiadczenia ustug,
dla posrednictwa w komunikacji, ale ma ksztaltowac ludzi - w dodatku wedtug
wiasnych pomystéw modelowych. Ten pomyst na obowiazek zniewalania osobo-
wosci uchowat sie od czaséw sowieckich i bynajmniej nie zamierza zniknac.

Inny zawodowy stereotyp sprowadza biblioteke do wytacznej roli transmitera
informacji, na podobienistwo automatycznego biura numerdw. A zas od niedaw-
na jest jeszcze stereotyp najnowszy, kwalifikujacy biblioteki do kategorii trzecich
miejsc — cokolwiek to znaczy i niezaleznie od tego, czy ma to sens oraz pokrycie
w praktyce, czy nie. Najwazniejszy bowiem jest sam stereotyp, symboliczne ha-
sto, przynoszace profesjonalne ukojenie.

Oto wiec jest misja lepienia ludzi wedlug schematow w laboratoriach trze-
cich miejsc. Kto by pomyslal? Te oraz inne stereotypy po obu stronach trzeba
natychmiast powrzucac do szamba i zajac sie biblioteczna oferta dla publicznosci.
W bibliotekach mlodziezowych: dla mtodocianej. Michnowa nie ma najmniej-
szych ztudzen, ze bedzie tatwo. Niektorych przeswiadczeniowych peretek po-
zby¢ sie zapewne nie mozna w ogdle, a na dodatek jest jeszcze wszechmocna
administracja. Ale nie ma innego wyjscia. W bibliotece moskiewskiej udato si¢ to
W znacznym stopniu, wiec moze gdzie indziej tez. W przeciwnym przypadkuy,
predzej czy pozniej przyjdzie pakowac biblioteczne manatki.

Jest jeszcze jeden nieprzyjazny stereotypowy mit: rzekomej konkurencyjnosci
ksiggarn. W rzeczywistosci, darmowej ofercie bibliotek nie moze przeszkadzac
ksiggarski obieg sprzedazny, ograniczony w dodatku do nowosci, podczas gdy
biblioteczny repertuar nie podlega barierom czasowym. Poza tym Michnowa sy-
gnalizuje, ze 1000 ksiegarn w Rosji nie stanowi zadnej konkurencji dla 40 tys. tam-
tejszych bibliotek. A jednak mityczny stereotyp konkurencyjnosci — utrudniajacy
pozadane wspdtdziatanie — funkcjonuje.

Tak czy inaczej, zeby obecnie przetrwac, trzeba wprawdzie pozostac¢ biblio-
teka, ale przeksztalcic¢ ja radykalnie. Mianowicie rzeczywiscie i ostentacyjnie na-
stawi¢ na publicznos¢. Mozliwie bez barier ograniczajacych, z oferta zdecydowa-
nie przyjazna i przewidywalna. Uzytkownicy muszg z gory wiedzieé, czego tam
mozna oczekiwad, a czego nie — tak jak w McDonaldzie. Bo tez takie biblioteki
wilasnie mtodzi ludzie spotykaja za granica i wobec tego zycza sobie podobnych
u siebie.

Bo to ma by¢ ich biblioteka i dla nich. Z mnogoscia zamierzen do realizacji,
z repertuarem nigdy nie zamknietym do konca, natomiast z oferta odpowiadaja-
ca temu, czego oni chca. Zatem trzeba rozmawia¢, pytac i robi¢ z tych dialogéw
rzeczywisty uzytek.

Z grubsza biorac — w bibliotekach konieczne sg oczywiscie ksigzki, stanowiska
wi-fi, programy aktywizujace oraz oferty relaksacyjne. Wysoce uzyteczne oka-
zuja sie rowniez kafejki oraz rozmaite miejsca, gdzie mozna spotkac inne oso-
by. A przy tym wszystkim za szczegdlnie wazna uwaza Michnowa mozliwos¢
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opanowania dzieki bibliotece nowych umiejetnosci, w trybie indywidualnym
i spontanicznym.

Sugeruje wigc, aby dyskretnie lecz uporczywie infekowa¢ mtodziez prze-
$wiadczeniem, ze biblioteka — koniecznie przyjazna oraz przyjemna — to takie
miejsce, w ktdrym czlowiek ma szanse zmadrze¢, jezeli odpowiednio nad tym
popracuje. Oraz: jesli oczywiscie biblioteka stworzy ku temu stosowne warunki.
Taki jest sens okreslenia winda spoleczna.

Jej zdaniem, w bibliotece moskiewskiej to wlasnie udato si¢ osiagna¢ przede
wszystkim, zreszta ogromnym naktadem sit i sSrodkow. Mtodociana publicznos¢
polubita z czasem swobodna atmosfere, szeroki zakres ustug i bogaty repertuar
zaje¢, jak tez szanse indywidualnych zachowan wtasnych. A ponadto dostrzegta
okazje dla intelektualnego samorozwoju, ceniac je sobie najwyrazniej. Okazato
sie nawet, Ze i czytanie ksigzek drukowanych jest dla tej generacji szeroko akcep-
towang forma zachowan.

Autorka dopowiada przy tym, ze tamtejsza mtodociana publicznos¢ biblio-
teczna, mimo Ze stoleczna, ma w gruncie rzeczy charakter typowy, statystycznie
przecietny. To nie jest intelektualna elita: podobne zbiorowosci zapewne sa wsze-
dzie. Warto wiec zalozy¢, ze rownie podatne na madre przedsiewziecia biblio-
teczne.

Co nie przeszkadza, ze elita intelektualna réwniez w tym pokoleniu istnieje,
niekoniecznie liczna, ale wyjatkowo wazna. Jednak okazuje sie, ze dla biblioteki
to jest klientela nie tylko inna, lecz szczegdlnie trudna do obstuzenia. Wymaga
bowiem oferty ponadstandardowej i to nie stalej ani jednolitej, ale zréznicowa-
nej, zmiennej, pogtebionej i wysoce zindywidualizowanej, elastycznej. Michnowa
przyznaje, ze w jej bibliotece nie do konca wiadomo, jak w tych okolicznosciach
postepowac. Metoda prob i btedéw, nieustannie pytajac i opierajac sie gtownie
na dialogu.

Poza tym jest w tej ksiazce jeszcze gars¢ opinii tez waznych, lecz kontrowersyj-
nych. Autorka sygnalizuje oto, ze 98% srodkéw na utrzymanie rosyjskich bibliotek
pochodzi z kasy publicznej, podczas gdy za granica dostrzegalna czes¢ pieniedzy
stanowia subwengje z innych zrodel oraz zarobki wilasne. Ten ptatniczy monopol
osmiela za$ administracje do poczynania sobie z bibliotekami beztrosko, no bo
skoro ptaci, to i decyduje. Jednak caly ten problem jest bardziej skomplikowany,
niz Michnowa referuje.

Rzeczywiscie biblioteczne srodki pozabudzetowe, tak w Rosji jak i u nas, ale
takze w wielu innych krajach, sa niewielkie — wyjawszy USA i niektére panstwa
zachodnie. Tu zreszta nie ma stosownej tradycji; okres socjalizmu tez podziatat
w tym zakresie negatywnie. A poza tym system dofinansowania pozabudzeto-
wego jest chory. Jesli biblioteka w jednym roku cos pozyska lub zarobi, to w na-
stepnym roku wiadza o tyle zmniejszy dofinansowanie, narzucajac kontynuacje.
Szalenstwo.

Tym niemniej trzeba rzeczywiscie szuka¢ sponsoréw. Rosyjski kryzys ekono-
miczny nie przeszkadza jakos, ze gigantyczne kwoty przeznaczaja tam sponsorzy
na sport, nie tylko na pitke nozna, opowiadajac ze to jest forma reklamy. Otdz co
wieksze biblioteki obstuguja publicznos¢ tak liczna, o jakiej sportowe widownie
nie moga marzy¢, ale potencjalni donatorzy nie maja o tym pojecia. W kazdym
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razie w pozyskiwaniu srodkow nie sprawdzamy sie zupelnie. Jest tylko gledzenie
na temat marketingu, ale zadnego skutecznego marketingu bibliotecznego ani
u nas, ani w Rosji nie bylo i nie ma.

Natomiast niebezpieczne sa nawotywania Michnowej do bibliotecznego za-
robkowania. Mnozenie ustug odplatnych, do czego zacheca, kosztem darmo-
wych, to ryzyko zaprzeczenia idei bibliotekarstwa.

Bufet, kawiarnia, kserowanie, a nawet zestawienia bibliograficzne oraz ustugi
specjalne: to moze by¢ obszar komergji. Jednak inne optaty — za biblioteczne le-
gitymacje (czyli za wpisowe), za rezerwacje materialéw itd. — uwazam za funda-
mentalng pomytke. Zagrazajaca bibliotecznej egzystengji.

ce | BIBLIOTEKARZE W SIECI [****¥]

Growing Your Daniella Smith: Growing your Library Career with Social
Library areer Media. Kidlington: Chandos Publishing, 2018, 208 s. ISBN

with Social Media

978-0-08-102411-9.

W bibliotekarskich roztrzasaniach zawodowych i teo-
retycznych, sie¢ internetowa wystepuje gtownie jako na-
rzedzie oraz $srodowisko pracy. No bo z naszego punktu
widzenia to jest przede wszystkim strefa ustug oraz ustu-
gowego i ewentualnie rozpoznawczego zaplecza.

Tymczasem Daniella Smith, profesor nadzwyczaj-
ny uniwersytetu w Denton (North Texas), potraktowata
internet zupetnie inaczej. Owszem, tez jako potencjalne
$rodowisko oraz narzedzie, lecz nie tyle pracy, co zwtaszcza: wlasnego indywidu-
alnego rozwoju zawodowego o0sob, ktore zwigzaly sie z bibliotekarska profesja.

Do realizacji nie jakiegokolwiek sformalizowanego programu, ale sponta-
nicznie, z kluczowa sugestia: sprawdz, jaki pozytek pod wzgledem zawodowym
moze internet przynie$¢ wlasnie tobie. I jezeli znajdziesz jakies produktywne,
a przy tym wariantywne mozliwosci, to po prostu z nich skorzystaj.

W ksiazce jest cate mnostwo praktycznych wskazowek, jak postepowac; row-
niez w formie dziesieciu zatgcznikdw na 40 stronach. To samouczek! Jednak
w odniesieniu do okolicznosci amerykanskich, wiec obawiam sig, ze nie wszyst-
kie detale datoby sie przeszczepi¢ bezposrednio na warunki polskie.

Autorka nastawila sie nie na studentéw, lecz wlasnie na osoby juz pracujace
w bibliotekach zawodowo. Chociaz nie zaloz¢ sig, ze w tych swoich sugestiach
i propozycjach zawsze pamieta o czasowej — wszak ograniczonej — wydolnosci
adresatow. No bo jednak doba ma tylko 24 godziny.

Jako swoiste alibi, przywoluje wyniki badan — 173 pracownikéw bibliotek
w wieku 35-40 lat, wiec to raczej sonda — wedlug ktérych 60% respondentéw po-
twierdza, ze korzysta z Internetu dla wtasnego zawodowego rozwoju. I wpraw-
dzie argument jest watly, leczjakis rzut oka na sytuacje jednak podsuwa. Oczywis-
cie: amerykanska. Ale moze tym bardziej pozadany w kraju, gdzie jakiekolwiek
ksztatcenie bibliotekarzy zostalo zdemolowane nieomal catkowicie.

Ogdlnie biorac, wszedzie jest tak, jak autorka sygnalizuje. Stata wspotobecnosé
smartfonow oraz interaktywnych relacji aparatowych dostrzega si¢ na kazdym
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kroku. Bywa wrecz irytujaca, poniewaz ma miejsce zamiast fizycznej egzystencji
realnej. W sumie jednak, wszystko zalezy od tego, jakim celom to stuzy.

Rzeczywiscie sie¢ stwarza szanse nawiazywania wymiennych kontaktow
z osobami, ktorych bezposrednio nie spotkato si¢ nigdy i w dodatku licznych.
W rozmaitych zamiarach: takze dla wymiany opinii zawodowych i okotozawo-
dowych, w rozlegtym wymiarze. Wobec tego istotnie Zadnego nie ma powodu,
zeby rowniez bibliotekarze nie skorzystali z tej mozliwosci. Autorka zas bardzo
szczegolowo doradza, jak to w praktyce zrobic.

Poczynajac od gldwnego autopytania wstepnego: kim (detalicznie) jestes
w swoim zawodzie, kim chcesz tam by¢ oraz czego potrzebujesz w zakresie
wiedzy, zeby osiagnac stan pozadany. Ta dokonkretyzowana samoswiadomos¢
wyjsciowa utatwi sieciowe poszukiwanie 0s6b o podobnych zainteresowaniach
i umiejetnosciach zawodowych, a w rezultacie umozliwi aranzacje kontaktow.
Indywidualnie, badz przez dotaczenie do zespotéw sieciowych, ktdre juz istnieja.
Bez sieci nie bytoby o czym moéwic.

Oraz namawia autorka na skonstruowanie wtlasnej, indywidualnej strony
WWW, preferujac dla relacji Facebook. Jakkolwiek dla kontaktéw zawodowych,
jej zdaniem nie gorszy moze by¢ LinkedIn, badz ewentualnie YouTube.

No i konstrukgji tej osobistej strony WWW poswigca Smith najwiecej uwagi
- szczegdtowa instrukcja liczy kilkanascie stron — poniewaz jest to (jej zdaniem)
czynnik inicjacyjno-wywolawczy, w dodatku narzucajacy pézniej okreslony tryb
postepowania. Trzeba zatem przedstawic sie¢ w taki sposdb, w jaki chciatoby sie
by¢ widziana/ym, jednak bez odbiegania od prawdy.

Co wchodzi w gre? Zakres zawodowych zaje¢, zainteresowania w obrebie
profesji, wazniejsze dokonania jesli wartosciowe. Ewentualnie nie zaszkodzi su-
pozycja, pod jakim wzgledem mozna uchodzic¢ za eksperta. Bez fatszywej skrom-
nosci, no bo trzeba przeciez spowodowac reakgcje, ale takze bez nadmiernego ko-
loryzowania. W sumie zas, raz skonstruowana strona moze potem wystarczy¢ na
dtuzej, chociaz warto ja sukcesywnie aktualizowac.

Autorka uprzedza o konsekwencjach. Mianowicie wkroczenie do sieci z za-
miarem kontynuacji, wymaga wykrojenia na state odpowiedniego czasu. Trzeba
okresli¢ dni tygodnia i pory w tych dniach, kiedy jest si¢ dostepnym/a, bo inaczej
strona zemrze. Konieczne sa tez reakcje na pytania oraz inicjatywy w inauguro-
waniu dyskusji. Bez tego, szkoda sobie zawracac glowe.

Natomiast za wyzsza forme uczestnictwa w sieciowych kontaktach, uwaza
autorka blog i bardzo starannie referuje, jak prowadzi¢, oraz namawia do tego
intensywnie. Powtarzajac jednak ostrzezenie, Ze jest takze absorbujacy wariant
postepowania. Blog bowiem to co$ zupelnie innego niz statyczna strona www.
Wymaga dynamiki, zmian i systematycznej kontynuacji. Oraz umiejetnosci — nie
tylko zawodowych. To jest mianowicie specjalny gatunek wypowiedzi, ktdry
trzeba opanowac.

Natomiast nie wiem, czy Smith potrzebnie demonizuje internet jako taki, wy-
olbrzymiajac niebezpieczenstwo utraty prywatnosci. Ewentualne ryzyko oczy-
wiscie istnieje i w formach czatowych wzmaga si¢ bez watpienia, ale to medium
w ogole takie jest.

No i podpowiedzi autorskie w tym zakresie sa bardzo stereotypowe. Sugeru-
ja, zeby nie ujawnia¢ za duzo (czyli?) wiadomosci na swdj temat, zeby stosowaé
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mozliwie dlugie i skomplikowane passwordy oraz na ile to mozliwe: Zzeby spraw-
dza¢, kim sa osoby, uczestniczace w dyskusjach. Ale to sa przeciez elementarne
i obiegowe reguly uzywania internetu w ogdle. Natomiast nie wyglada mi na
to, zeby hakerzy jako$ szczegolnie polowali na dyskutujace w sieci bibliotekarki.
Chyba ze w celach romantycznych.

Sporo jest wiec w tych ostrzezeniach przesady, ale to jedyna wieksza stabos¢
tej ksiazki. Generalnie — interesujace;.

MYSLENIE OKOLOBIBLIOTECZNE [***]

Dorothy Stoltz with Gail Griffith, James Kelly, Muffie
Smith and Lynn Wheeler: Transform and Thrive. Ideas to
Invigorate Your Library and Your Community. Chicago:
ALA Editions, 2018, 151 s. ISBN 978-0-8389-1622-3.

W kregu koncepcji nowego bibliotekarstwa — sa ta-
kie, chociaz na razie rozproszone, fragmentaryczne
. _| iczesto prostoduszne — pojawia si¢ stopniowo coraz wie-
cej refleksji, mniej lub bardziej zastugujacych na uwage.
I wprawdzie do spdjnego pomystu na rozwoj sporo jesz-
cze brakuje, ale to jednak sa propozycje skierowane juz
we wlasciwg strone.

Zaliczam do nich réwniez te ksiazke, mimo ewidentnej miatkosci i powierz-
chownodci. Jest oczywistym przykladem tworzenia nowych bibliotekarskich
stereotypow i mitéw w miejsce tych, ktore byly. Ale sa tez w tekscie pomysty
odswiezajace oraz — przynajmniej korespondujace — z zaniepokojeniem, ktdre na-
rasta wokot wspotczesnego bibliotekarstwa.

Za ogodlna referencje wzieta sie Dorothy Stoltz, wicedyrektor Carroll Coun-
ty Public Library (Maryland, USA), z pomoca kilku innych wicedyrektorek tejze
biblioteki oraz oSciennej. Praktyczne doswiadczenie tego grona nie podlega dys-
kusji, natomiast niekoniecznie przeklada sie na jakos¢ wypowiedzi. Wiecej tam
bowiem ogolnikow i powtdrzen, anizeli odkrywczosci — chociaz nie upieram sie,
Ze jej nie ma wcale. Lecz zostata dodatkowo zamazana pozoranctwem intelektu-
alizacji: nieustannie mianowicie przywolywani sa juz to Sokrates, juz to Platon(!).
Sklamatbym, méwiac, ze z sensem.

Dos$¢ liczne stabosci tej ksigzki sa posrednio $wiadectwem kryzysu samej fir-
my wydawniczej. To ALA, najpotezniejsze na swiecie bibliotekarskie zrzeszenie,
ktore jednak edytorsko wyraznie ostatnio dotuje i szuka ratunku w wydawaniu
beletrystyki oraz ksigzek dla dzieci, odpuszczajac jakosciowo publikacje zawodo-
we. Zanosi sie¢ zreszta na fuzje z duzym wydawnictwem profesjonalnym — ktore
zapewne sprowadzi zakres bibliotekarski do parteru, bo tak zwykle jest. Nato-
miast samo stowarzyszenie ma inne zrédta przychodéw oraz inne pomysly na
dziatalnos¢.

Autorki sugeruja w tej ksigzce, ze najwazniejsza nowoscia w bibliotecznym
dziataniu jest inspiracja — przede wszystkim do myslenia, a w dalszej konsekwen-
qji do dzialania. Wymysl co$ madrego oraz zrob to madrze: takie jest motto. Nie-
prawda, ze catkiem $wieze, ale potrzebne i wciaz aktualne.

DOROTEY STOLTY
Dl G, damen ity MsfBe Seith, 4nd Lyss W
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Jednak Zeby bylo realne i wykonalne, trzeba pozyska¢ publicznosé¢. Dla réz-
nych celéw namdéwic¢ na ukierunkowana aktywnosc i osiagnac akceptacje, bo
inaczej nie bedzie z tego nic. Szczegdlnie lansowang forma jest oddzialywanie
bezposrednie, przez zagadnieniowe zebrania oraz spotkania dyskusyjne, w czym
rzeczywiscie wida¢ niejaki powiew myslenia nowego. Chwilami nawet przesa-
dzonego, bo z pola widzenia niekiedy znikaja zupeinie zasoby oraz ich zawartos-
ci tresciowe, a to w konicu jest nadal biblioteczny fundament.

Wypracowanie nowej strategii postepowania wymaga wstepnego rozwazenia,
co mozna zrobic jeszcze, obok — wigc ponad, ale nie zamiast — tego, co juz si¢ spraw-
dza. W pelni, albo czesciowo. Z konieczna jednak weryfikacja pomystow wedtug
opinii uzytkownikow, a bez nadmiernego parcia tylko dlatego, ze sa wlasne.

Zatem biblioteki maja uswiadamia¢, inspirowac, stuzy¢ wzbogaceniu wiedzy
i osobniczemu rozwojowi. To nic odkrywczego: tak przeciez bylo i jest, odkad
bibliotekarstwo istnieje. Ewentualna nowizna polega wiec na kategorycznym
podwiazaniu przedsiewzie¢ pod uzytkownicza akceptacje oraz na ustanowieniu
priorytetu dla intelektualizacji. Bo to jest gtéwna warto$¢, dla ktorej biblioteki
istnieja.

W tym zakresie narzedziem koniecznym sa dobre relacje bezposrednie z pub-
licznoscia. Oczywiscie: liczy sie optymalna realizacja ustug, wazne jest tez wy-
korzystywanie nowych technologii, ale gldéwnym spoiwem przedsiewzie¢ musi
by¢ wspdtpraca z uzytkownikami we wszystkich mozliwych wariantach. I jezeli
jest atmosfera wzajemnej zyczliwosci, to nie tylko osiagalne sa dobre efekty, ale
mozna tez liczy¢ na ochrone ze strony srodowiska. No bo wtedy dla publicznosci
to jest biblioteka nasza. Brzmi to troche jak slogan, ale ma pokrycie w rzeczy-
wistosci.

Po stronie biblioteki kto$§ musi na to zapracowac. Autorki sg zdania, ze w du-
zych i w bardzo duzych bibliotekach najwazniejszy jest $redni szczebel kierowni-
czy. Poniewaz najlepiej zna si¢ na sprawach merytorycznych, modelowo organi-
zuje wspolprace pozioma oraz pionowa, no i jest rowniez inkubatorem nowych
koncepgji. Dyrekcja naczelna tylko to wszystko spaja i koordynuje.

No wiec to jednak sa bajki. Tak wprawdzie moze by¢ i niekiedy bywa, ale nie
ma zadnych podstaw, zeby tworzy¢ z tego regule, a tym bardziej zaklecie. Tu
panie wicedyrektorki zdecydowanie przesadzity.

Natomiast maja racje — zreszta po czeSci wbrew temu, co napisaly wczesniej
— ze biblioteki sa spoleczenstwu potrzebne dla zawartosci: za sprawa tego, co
w nich jest, bedzie i przetrwa. Bo bibliotekarze dzisiaj sa, a jutro odchodza: zmie-
niaja sie sukcesywnie. Tymczasem zasoby w podstawowym wymiarze zostaja.
I to jest bibliotek wartos$¢ naczelna.
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| BIBLIOTEKI DZISIAJ I JUTRO [****%]

Rumiancewskije cztienija '18. Moskwa: Paszkow dom, 2018.
T.1: 415 s. ISBN 978-5-7510-0737-8; T.2: 383 s. ISBN 978-5-
7510-0738-6; T.3: 320 s. ISBN 978-5-7510-0739-3.

Rosyjska Biblioteka Panstwowa w Moskwie kazdego
roku organizuje gigantyczne konferencje biblioteczno-
-muzealnicze, pod stalym tytutem ,Rumiancewskije
cztienija”, z poktosiem w postaci publikacji ksiazkowych,
ktore wydaje biblioteczny edytor Paszkow dom. W nad-
tytule pojawia sie sugestia, ze to jest inicjatywa miedzy-
narodowa, ale odnosi sie raczej do uczestnictwa, bo re-
ferentéow pozarosyjskich bywa niewielu. Jakkolwiek w ogole jest ich mndstwo
— tym razem ponad 190 — z tematyka bardziej r6znorodna, niz mozna to sobie
wyobrazi¢, totez o zadnej spdjnosci referencjalnej nie ma mowy.

Bywaja sygnalizowane biblioteczne i niebiblioteczne problemy ogdlne i zasad-
nicze, ale rowniez detaliczne oraz bagatelne, badz nawet bzdurne, a przy takich
ilosciach trudno tez méwic o jakiejkolwiek jednolitej jakosci. Pod tym wzgledem
trafiaja sig teksty bardzo dobre, ale rowniez pelno jest kiepskich lub wrecz bezna-
dziejnych. Od tego wiec, w jakich wzajemnie wystepuja proporcjach, zalezy takze
ocena trzytomowych zwykle wydawnictw postkonferencyjnych. W przesztosci
czesto przewazaly marne, ale tym razem jest inaczej.

Edycja najnowsza, wspdtsygnowana przez postsowieckie Biblioteczne Stowa-
rzyszenie Eurazji, zawiera zapis konferencji z 2018 r. i sktada sie z trzech tomoéw,
liczac w sumie ponad 1100 stron. Jest réwniez, tak jak poprzednie, nieprawdopo-
dobnie zréznicowana tematycznie oraz jakosciowo i nie wyobrazam sobie, zeby
ktos jeden (oprécz mnie) byt w stanie przeczytac wszystko. Tym bardziej, ze pub-
likacji nie posegregowano zagadnieniowo, lecz zostaty umieszczone w porzad-
ku alfabetycznym: wedlug nazwisk autoréw. Trudno wyobrazi¢ sobie pomyst
gorszy.

A jednak tym razem dato mi si¢ wytuskac kilkanascie tekstow ciekawych i ma-
drych, naprawde wysokiej jakosci, traktujacych w ogole o bibliotekarstwie, albo
wdajacych sie w szczegoély, lecz wazne. PisSmiennicze zaplecze tych wypowiedzi
jest —jak zwykle tam — gléwnie rosyijskie, ale zauwazytem tez wiecej niz dotych-
czas przywolan zagranicznych.

Merytoryczna oraz intelektualng zawartos¢ tych najlepszych wypowiedzi oce-
niam dobrze lub bardzo dobrze. Sq warte skonfrontowania z naszymi punktami
widzenia, no i po to je wlasnie sygnalizuje. Z tym, ze w wyborze oraz w innej
kolejnosci, anizeli w oryginale, bo to poprawia tresciowa spojnosc.

Profesor Wenera Rezonowa z uniwersytetu w Szararisku uwaza zachodzace
teraz zmiany w bibliotekarstwie za rownie naturalne — podobnie zreszta liczne
i fundamentalne — jak we wszystkich innych dziedzinach zycia. Takie to sa cza-
sy. Jednak wedlug niej, biblioteka nadal pozostaje gtéwnym transmiterem zwe-
ryfikowanych informacji oraz kuratorem spotecznej pamieci. Natomiast wsréd
powinnosci nowych wyréznia znowelizowang formute strukturalizacji zasobéw
komunikacyjnych i zapewnienie rzeczywiscie powszechnej (ostrozniej: rozlegtej)
do nich dostepnosci oraz lansowanie szacunku dla wiedzy. Gtownym celem za-
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mierzen ma by¢ udzial w kreowaniu wyksztatconych osobowosci, ale — uwaga:
to prawie wszyscy tam powtarzaja chorem! — przede wszystkim w trybie bezpo-
$rednich dialogéw, ktoére wobec tego trzeba intensywnie aranzowac.

To chetnie i czesto powtarzana tam obecnie opinia, zatem niewatpliwie mod-
na, ale mam watpliwosci w jakim stopniu jest zasadna i w ogole realna. Ile bo-
wiem biblioteka moze stworzy¢ form dyskusyjnych, z jak licznym udziatem, no
i skad maja sie¢ bra¢ odpowiednio przygotowani do tego pracownicy? To raczej,
wazne zreszta, dopetnienie repertuaru przedsiewzie¢, a nie jego fundament.

Za biblioteczna strukturalizacja materiatéw komunikacyjnych opowiada sig
rowniez Nikotaj Zubkow z Panstwowej Biblioteki Literatury Obcej w Moskwie —
uwazajac, ze to jedyny sposob na ich rozlegla utylizacje. Z tym, ze te wypowiedz
,Przeglad Biblioteczny” publikuje w catosci.

To jest czes¢ szerszej, nie tylko rosyjskiej, refleksji nad spotecznym obiegiem
tresci, niewatpliwie zintensyfikowanym w nastepstwie mediatyzacji oraz digita-
lizagji. Ale — jak sygnalizuje Wadim Stiepanow, profesor w moskiewskim Insty-
tucie Kultury — nie poznikaty jednak dotychczasowe trudnosci w przyswajaniu
i weryfikacji odbieranych przekazéw. Biblioteczne wsparcie i posrednictwo jest
zatem konieczne i to zwlaszcza (jak sugerowata W. Rezonowa) poprzez bezpo-
$rednie formy wymiany opinii.

Jednak to réwniez jest postulat na wyrost. Nalezatoby bowiem stworzy¢ sto-
sowne warunki. Przysposobi¢ pomieszczenia na dyskusje, zapewnic¢ wyposaze-
nie (mozliwie luksusowe), radykalnie wydtuzy¢ pory otwarcia oraz przygotowac
inicjatorow. A jak tego wszystkiego nie ma...

Na aranzacje form bezposrednich namawia bibliotekarzy rowniez Irina Kuz-
mina z Biblioteki Narodowej Dagestanu w Machaczkale. Twierdzi mianowicie,
nie bez przekory, ze trzeba w bibliotekach powigkszy¢ obszary hatasu. Organi-
zujac rozmaite warianty zaje¢ grupowych: kawiarnie literackie, kluby intelektu-
alne, zespoly dyskusyjne —a wszystko po to, zeby przyczynic sie do refleksyjnego
wzbogacenia publicznosci. Ktorej w tradycyjnym bibliotekarstwie przydzielono
tylko role bierna.

W tych i w podobnych sugestiach, ktére pojawiaja sie globalnie, dostrzegam
wspodlna chec czesciowego wyzwolenia sie spod wszechobecnej wiadzy elektro-
niczno-medialnej i zmarginalizowania czysto uzytkowej konsumpcji informacji.
To ma oczywiScie swoj sens, ale wymaga przetozenia na konkrety, a tego po-
wszechnie brakuje.

No — moze prawie powszechnie. Taka bowiem probe ukonkretnienia podjeta
Ewgenija Gusiewa, profesor Instytutu Kultury w Moskwie, proponujac wszyst-
kim bibliotekom opracowanie schematycznego planu postepowania przysztoscio-
wego, przez wpisanie do rejestru zamierzen, stosownych charakterystyk i uscis-
len. Oto sugerowane, powiazane segmenty takiego planu: podstawowe zakresy
dziatania > adresaci > oczekiwane rezultaty gléwne > kanaty i formy swiadczenia
ustug > érodki finansowe > partnerzy > spodziewane przeszkody.

Nie jest to zapewne propozycja superkreacyjna, ale niewatpliwie sktania do
uporzadkowania i ukonkretnienia przemyslen. Bez tego, cata ta dyskusja o biblio-
tecznej innowacyjnosci nie wykroczy poza etap sloganiarstwa.

Konkretyzujac opinie na temat obiegu informacji, profesor Instytutu Sztuki
i Kultury w Bielgorodzie, Olga Muraszko, oraz jej studentka tamze, Daria Barus,
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sa zdania, ze za sprawa elektronicznej inwazji, obecnie sytuacja w publicznym
komunikowaniu przypomina przetom, wywotany kiedys wynalezieniem dru-
ku. Sugeruja przy tym, ze wobec tego w dowolnym miejscu mozna teraz przejac
iwykorzystac cala istniejacq wiedze, tym bardziej, ze stosowane aktualnie nosniki
nie podlegaja destrukcji. Jednak obie sugestie wpisuja sie jedynie w egzaltowane
bajkopisarstwo, ewentualnie dopuszczalne w przypadku studentki, ale juz pani
profesor — niekoniecznie. Tak jak i supozycja, ze tradycyjne zasoby informacyjne
s teraz wykorzystywane w mniejszym stopniu. Gdzie jest na to jakis dowdd?

Natomiast maja racje, ze t¢ technologie trzeba opanowaé¢ w bibliotekach
i przez bibliotekarzy, co bynajmniej regula nie jest. Tym bardziej wiec po stronie
publicznosci. Digitalna gramotnos¢ jest na razie udzialem mniejszosci i bibliotecz-
ne wsparcie w korzystaniu okazuje si¢ niezbedne na kazdym kroku. Zwlaszcza,
ze lawinowo rozszerza si¢ rOwnoczesnie obszar dezinformacji w sieci.

W tej chwili jest rozlegle lansowana koncepcja rozmnozenia sieciowej infor-
magcji petnotekstowej. Owszem, to da si¢ uzasadnic. Ale bez wyposazenia odbior-
cOw w umiejetnosc korzystania i weryfikacji (klamstwa pelnotekstowe tez nie sa
rzadkoscia), cel nie zostanie osiagniety.

Z kolei Nina Awdiejewa i Galina Lobanowa z Panstwowej Biblioteki w Mo-
skwie w niezwykle interesujacym tekscie zajely sie relacjami bibliotek wobec
nauki. Szczegolnie starannie odniosty sie do — praktykowanej na catym swiecie,
a u nas w stopniu wrecz szokujacym — oceny dokonan naukowych poprzez reje-
stry publikacji naukowych (wiec nie przez same publikacje) oraz przypisane do
tych rejestréw (?!) wskazniki. Ich punkt widzenia jest mi bliski: tez uwazam, ze to
dramatyczne nieporozumienie.

Poza tym autorki sygnalizuja, ze udziat Rosji w §wiatowym dorobku nauki oce-
nia sie ponizej 2,5% i tylko w niektorych obszarach, jak fizyka, matematyka i geo-
nauka, ten wskaznik rosnie do 11%, a nawet jednostkowo do 23%. Jednak ogolnie
to jest mizeria. Dla poprawy konieczne jest radykalnie lepsze biblioteczne zaplecze
nauki (a u nas to nie?), gwarantujace uczonym zdalny dostep do zrddel, takze za-
granicznych, z czym nie jest dobrze. Ktopotéw nastrecza nie tylko inny alfabet.

No bo trzeba jeszcze sprostac¢ nietatwym wymaganiom. Mianowicie dosta-
wa powinna by¢ kompletna, godna zaufania, zawsze aktualna, obiektywna oraz
weryfikowalna. Te wtasnie cechy wyznaczaja zakres i charakter naukowych po-
winnosci bibliotecznych. Autorki nie pisza jednak, w jakim stopniu mozna temu
sprostac.

Tylko czastkowo odnosza sie do — wszedzie zreszta fundamentalnej — nauko-
wej wiarygodnosci oraz wartosci, czego najrozmaitsze wskazniki nie sa w stanie
oszacowac. Ma miejsce jedynie indeksacja, ale to jest tylko odnotowanie, rejestra-
gja, a nie ewaluacja. W Rosji funkcjonuje ok. 6 tys. czasopism naukowych i wraz
z tym, co ponadto trafia do (uzytkowanych przeciez) repozytoriéw, to jest ob-
szar gigantyczny. Ale kontrolowany stabo lub wcale, totez wysoce podatny na
falsyfikacje. U nas tez to widac — chocby z tego, co na tamach Forum Akademickiego
ujawnia Marek Wronski.

No wiec rzeczywista ewaluacja, weryfikacja oraz zwalczaniem plagiatéw
w nauce mogtyby zajac sie biblioteki — podpowiadaja autorki — a w Rosji konkret-
nie moskiewska Biblioteka Paristwowa. Jednak nie precyzuja, jakiego wymagato-
by to doinwestowania oraz jak zorganizowanej wspdtpracy zewnetrzne;.
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Na razie tworzy sie w tej bibliotece kolekcje bazowgq Literatura naukowa i eduka-
cyjna, w oparciu o egzemplarze obowiazkowe. To moglby by¢ warsztat dla gene-
rowania opinii. Ale to s tylko pomysty wstepne.

Jest w tej ksiazce takze gars¢ wypowiedzi na temat udziatu bibliotek w pro-
cesach edukagji, ale wszystkie uprawiaja slalom pomiedzy sztampa i sloganiar-
stwem. Od tej jatowosci tylko nieco odbiega Mariam Arpentiewa, profesor psy-
chologii uniwersytetu w Katudze, odnoszac sie do rozwinietej idei samoedukacji,
mianowicie do heutagogiki - jak ostatnio nazwano praktyke niezaleznego samo-
ksztatcenia. To jest zjawisko nie catkiem nowe, ale obecnie sygnalizowane szcze-
goblnie, w kontekscie indywidualnych dazen rozwojowych.

Ich kierunki oraz zakresy kazdy wyznacza sobie sam, ale w realizacji przyda-
je sie instruktazowe wsparcie bibliotek: jak si¢ uczy¢, jak poznawac siebie oraz
jak rozwija¢ wybrane umiejetnosci. Jednak detalicznej charakterystyki takiego
wsparcia w tym wystapieniu nie ma.

Autorka sugeruje natomiast, ze glownym narzedziem heutagogicznym
w bibliotekach moze i powinna by¢ aranzacja dialogdéw, zaréwno w sieci, jak tez
bezposrednich. Co brzmi bardzo metnie. To typowa profesorska spychotechnika
nakazodawcza: biblioteki maja co$ zrobi¢. Ale co, jak oraz w jaki sposdb, pozo-
staje tajemnica.

Wsrdd wielu rozproszonych watkow tematycznych, zwraca uwage donie-
sienie Ewgenija Ztobina - to profesor moskiewskiego Uniwersytetu Humani-
stycznego — o funkcjonowaniu w Rosji elektronicznych autowydawnictw, roz-
powszechniajacych swoje wytwory w sieci. To jest calkowicie odrebny obieg
publikacji digitalno-piSmienniczych, niezalezny tez od wtadz, co akurat w Rosji
ma wydzwiek szczegdlny. W rezultacie pojawita si¢ juz w internecie biblioteka
M. Moszkowa, ztozona z takich wtasnie publikacji: olbrzymia i funkcjonujaca
samodzielnie. Symptomatyczne, ze zgromadzita mndstwo opowiesci o najnow-
szych przedsiewzigciach wojennych Rosji, niekoniecznie zbieznych z wersjami
relagji oficjalnych.

Wyglada to na problem dwojakiego rodzaju. Po pierwsze: jak sobie z tym po-
radza dalekie od liberalizmu rosyjskie wtadze. Ale rowniez — jak tego rodzaju
ogromna, digitalna kolekcja czysto sieciowa zachowa si¢ w kontekscie realnych
bibliotek oraz ogélnego obiegu piSmiennictwa. Oczywiscie juz nie tylko w Rosji.

Z kolei Michait Glazkow, profesor w moskiewskim Instytucie Kultury, opo-
wiada o ksztatceniu bibliotekarzy w Rosji, ale nie wiem dlaczego tylko w ujeciu
przesztosciowym.

No wiec w potowie lat 80. XX w. bylo tam raptem osiem uniwersyteckich in-
stytutéw bibliotekoznawczych (mniej niz u nas wtedy), z roczna liczba ok. 800
absolwentow, a wigc maleriko jak na tak duzy kraj. Byto natomiast 69 bibliotekar-
skich szkot zawodowych. W bibliotekach publicznych wyzszym wyksztatceniem
legitymowatlo sig 25% pracownikow, ale w tym bibliotekarskim tylko 15%.

Poza tym jakos¢ tego przygotowania nie wyglada na wygérowana. Glazkow
donosi, ze podreczniki bibliotekoznawcze z poprzednich lat ociekaly ideologiza-
¢ja, bez opamietania cytujac zwtaszcza Lenina i Krupska. A na dodatek wartos¢
przytaczanych wskaznikéw statystycznych jest mocno watpliwa. Ze wzgledu bo-
wiem na marne ptace oraz mizerny prestiz zawodu stabilnos¢ kadrowa w tamtej-
szych (czy tylko?) bibliotekach byta i jest zadna.
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Jest tez doniesienie o rosyjskich bibliotekach za granica, lecz dziwnie zdawko-
we. Wypowiada si¢ profesor Uniwersytetu im. Lomonosowa w Moskwie, Lud-
mita Muromcewa. Ktéra — skoro wziela sie za ten interesujacy temat — to jednak
mogta wysili¢ sie na co$ wiegce;j.

Miliony Rosjan, rozproszonych po $wiecie dawniej i obecnie, dla zachowania
kontaktow z jezykiem, literatura i doniesieniami z kraju korzystaty z tworzonych
tu i dwdzie spotecznym sumptem rosyjskich bibliotek. W Paryzu powstala taka
w 1815r., w Genewie w 1902 r., a w Rzymie w 1912 r. Paryska biblioteka osiagneta
wielko$¢ ponad 100 000 tomoéw i serwowatla rozlegly repertuar form pracy z czy-
telnikiem. Inne, mniejsze, oferowaty to, na co byto je sta¢. Klopoty finansowe nie
omijaly Zadnej, mimo to nigdzie dziatalnosci nie przerwano. O pomocy z kraju
nie ma ani stowa, bo zreszta watpie, aby taka byta. Ponadto wzmianki wymaga-
laby zapewne jeszcze (autorka tego nie zrobita) ogromna, gtéwnie rosyjska, ko-
lekcja slawistyczna — ponad 150 tys. toméw — w bibliotece Seton Hall University
w Walsh (New Jersey).

No i trzeba dopowiedzie¢, tez niezaleznie od Muromcewej, ze w niektérych
bibliotekach lokalizowaly sie niewielkie rosyjskie wydawnictwa emigracyjne
(samizdaty), z drugoobiegowa dostawa ksiazek do Rosji. A okolobiblioteczne,
uchodzcze srodowiska rosyjskie miewaly oraz miewajq niekiedy wptyw na ogdl-
norosyjska refleksje intelektualna.

Bardzo mozliwe, ze w kategoriach spodziewanej ciekawostki pojawita sie
w tej ksigzce wypowiedz Borysa Ilizarowa, profesora Rosyjskiej Akademii Nauk,
na temat osobistej kolekgji bibliotecznej J6zefa Stalina. W rzeczywistosci jest tak
tylko czesciowo, za duzo w niej bowiem informacji watpliwych, a nawet odleg-
lych od prawdy. Trzeba zreszta dopowiedzieé, ze pisanie o tym najwiekszym
zbrodniarzu w dziejach ludzkosci akurat tam tatwe nie jest, poniewaz ostatnio
resentymenty dla generalissimusa wyraznie odzywaja. Ale z kolei przymusu pi-
sania jednak nie ma.

Ilizarow opiera si¢ na zachowanych zasobach dwdch osobistych stalinowskich
bibliotek: na Kremlu, oraz na daczy w Kuncewie. Ta druga liczyta ok. 25 tys. to-
mow. Ponadto byly jeszcze inne kolekgje, lecz potem zostaly catkowicie rozkra-
dzione.

Stalin sam sobie dobierat ksigzki, tak do czytania, jak i na przechowanie. Cze-
sto po prostu zabierat je z bibliotek — co autora mocno irytuje. Tak, jakby nie byto
innych powodow do irytacji. Wyraznie mniejszy impuls oburzenia adresuje za$
do faktu, ze wddz oskarzyt o spisek 18 bibliotekarek; wszystkie trafity do fagrow,
ale nie wszystkie wrocily.

Autor sugeruje, ze Stalin zaczal tworzy¢ swoje ksiegozbiory dopierow 1922 r.,
a wczesniej o wiedze nie dbat w ogoéle. Ot6z to nieprawda. Argument rzekomo
dowodowy, ze robil w pisaniu po rosyjsku ortograficzne btedy oraz ze méowit
z gruzinskim akcentem nie ma nic do rzeczy. W koncu byt przeciez Gruzinem.
Natomiast w mtodosci pisywal wiersze, bynajmniej nie drugorzedne, a w auto-
edukacji mato kto mogtby mu doréwnac.

Sa obecnie w Rosji proby powiazania rewolucji bolszewickiej z postaciami
prymitywnymi, rodem z dzikiej Azji i przerzucenia catego odium na rzekomych
barbarzyncow, ktérzy cate przedsiewziecie zdegenerowali. Takie ma by¢ uspra-
wiedliwienie, dlaczego wszystko poszto podobno nie tak. Lecz prawda jest inna.
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Jak na 6wczesne rosyjskie warunki, W. Lenin, N. Krupska, L. Trocki, L. Ka-
mieniew albo A. Lunaczarski, byli $wietnie wyksztatceni, nalezeli wszak do in-
teligencji, a nawet do intelektualnej elity. A to przeciez Krupska i Lunaczarski
wykastrowali rosyjskie biblioteki ze wszystkiego, co miato jakakolwiek refleksyj-
na warto$¢. Stalin r6znit si¢ od nich gruzinskim pochodzeniem oraz gorszym wy-
ksztatceniem formalnym, ale nie byt nieokrzesanym barbarzynca. Tym gorze;j.

Swoje osobiste biblioteki oraz prywatne archiwa zaczat tworzy¢, kiedy po-
wstaty ku temu warunki. Oraz kiedy utatwit mu to, poszerzajacy sie z roku na
rok, zakres jego wiadzy.

Oprocz ksiazek gromadzit tez materialy kompromitujace otoczenie: polity-
kéw, przeciwnikdw, wspotpracownikéw, a takze inne osoby — na wszelki wypa-
dek. Widzieli je A. Fadiejew oraz K. Simonow i to z ich relacji wiadomo, Ze takie
archiwum istniato. Potem za$ (twierdzi autor) przejely je stuzby specjalne.

W odniesieniu do poststalinowskich kolekcji ksiazkowych, scharakteryzowa-
nych zdawkowo, gléwna refleksja Ilizarowa koncentruje si¢ na stalinowskim baz-
graniu bezposrednio w tekstach. Jednak w tres¢ tych niby bazgrotow autor nie
wnika, no i to ma juz znamiona znieksztalcania prawdy. Bo przeciez je widziat
i wie doskonale, Ze to nie jest taka sobie zwykta bazgranina.

Mianowicie na niektorych stronach tytutowych Stalin odnotowywat lakonicz-
ne opinie o przeczytanych ksigzkach, o ich autorach (np. o Ptatonowie: utalen-
towana swotocz) oraz sugerowat wstepnie represje do zastosowania. Takie byly
pierwotne wersje nieodwracalnych wyrokéw, w odniesieniu cho¢by wtasnie do
A. Platonowa (oraz jego syna), lub 1. Babla. Bylo ich zapewne wigcej, totez przy-
toczenie na miedzynarodowej konferencji oraz w postkonferencyjnym tomie mu-
siatoby wywotac sensacje i szok. Ale w kornicu nie byto przymusu, zeby decydo-
wac si¢ na takie wystapienie.

Wyznacznikiem postgpowania rzeczywiscie naukowego jest dazenie do praw-
dy. Ale zycie uczy, ze jednak nie zawsze, nie wszedzie oraz niekoniecznie catej
prawdy.

e | OBIBLIOTECZNYCH MAGAZYNACH [****]

Ebf‘i{:}f Storage Wyoma VanDuinkerken, Wendi Avant Kaspar, Paula Sul-
,jﬁ‘l.,'_m'fi o lenger: Library Storage Facilities. From Planning to Construc-
foninicion g eion tion to Operation. Kidlington: Chandos Publishing, 2019,

250 s. ISBN 978-0-08-102754-7.

Bylo juz sporo wartosciowych monografii traktuja-
cych o projektowaniu, budowie i funkcjonalizacji biblio-
tek oraz bibliotecznych przestrzeni — najlepsza z nich
wydata mi sie czeska' — autorami za$ byli architekci. Za-
tem po raz pierwszy widze taka publikacje, opracowana
w srodowisku wylacznie bibliotekarskim.

Oczywiscie: przedstawione w niej opinie nie sa wobec
tego Scisle architektoniczne ani budowlane. Najwiecej uwag oraz refleksji a takze

L. Kurka: Architektura knihoven. Praha: SKIP CR, 2011.
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wskazdwek odnosi sie do urzadzenia oraz do funkcjonowania obiektéw. Poza tym
mowa jest nie o bibliotekach w ogole, lecz (w wezszym ujeciu) o bibliotecznych
magazynach. Traktowanych jednak jako biblioteczne segmenty autonomiczne.

To zresztg takze swoisty paradoks. Oto bowiem w czasach, kiedy trwa nasi-
lona licytacja, co jeszcze mozna w bibliotekarstwie zdigitalizowad, pojawia sie
kompetentna i racjonalna wypowiedz na temat konstrukcji, budowy, wyposa-
zenia i funkcjonowania bibliotecznego magazynu, pojmowanego tradycyjnie,
a by¢ moze dla niektérych nawet po prostacku. To ma by¢ mianowicie archiwum
i przechowalnia zasobow drukowanych, przeznaczonych do bibliotecznego obie-
gu, lecz nie w bezposrednim rzucie (bo rzadziej), wigc zlokalizowanych odreb-
nie, w osobnym kompleksie budynkow, poza gléwna siedziba biblioteki — nieraz
nawet w znacznym oddaleniu. Nowatorstwo przedstawionych koncepcji opiera
si¢ na maksymalnej automatyzacji oraz cyfryzacji wszystkich proceséw obstu-
gowych, a takze (mowa o duzych bibliotekach akademickich) na sugerowanym
miedzyuczelnianym i miedzybibliotecznym charakterze tak tworzonych maga-
zynéw.

Wysoce oryginalny wydat mi sie takze autorski zespot tej ksiazki. W. Van-
Duinkerken jest wicedyrektorem biblioteki uniwersyteckiej w Austin (Teksas),
a W. Kaspar oraz P. Sullenger sa w tym uniwersytecie profesorami. Zaskoczenie
polega na tym, Ze — inaczej niz czesto bywa — caty przedmiot sprawy znajq w naj-
drobniejszych szczegodtach. Nie ulega Zadnej watpliwosci, ze mialy (maja?) z tym
wszystkim do czynienia bezposrednio i doskonale wiedza, o czym pisza.

Niekiedy zreszta nie jest to takie dobre, poniewaz nadmiernie wnikaja w deta-
le, wrecz poza granice oczywistosci. Brakuje tylko instrukgji, ktora reka i w ktorg
strone przekrecac klucz do drzwi wejSciowych.

Autorki potwierdzaja, Ze obecnie ma miejsce rekonstrukcja bibliotecznych pa-
radygmatow, z najwazniejsza zmiang priorytetu, mianowicie posiadanie nosni-
koéw tresci staje sie mniej wazne niz dysponowanie nimi oraz — niz obowiazek
zapewnienia dostepnosci. Z tym, ze w rozmaitej formie. Digitalizacji podlega bo-
wiem nie wiecej niz 15% zasobow drukowanych, a w wielu obszarach nauki od
druku odstapi¢ po prostu nie mozna. Dlatego fizyczne kolekcje beda nadal rosty
i oczywiscie konieczne sa dla nich zwiekszone przestrzenie biblioteczne. Tym
bardziej, ze materiaty drukowane sa od cyfrowych na ogoét tarisze.

Ale na terenach bibliotecznych toczy sie nieustanna wojna o te wlasnie prze-
strzenie. Potrzebne konkurencyjnie na indywidualne i grupowe pomieszczenia
dla publicznosci, na sale multimedialne, na administracje i biblioteczne pracow-
nie, na kawiarnie, kioski, na obszary rekreacyjne... Dlatego zasoby rzadziej uzy-
wane probuje sie lokalizowa¢ w magazynach zewnetrznych, ewentualnie mie-
dzybibliotecznych, a nawet miedzyuczelnianych. Z pelng $wiadomoscia, ze to
dodatkowo redukuje wykorzystanie.

Natomiast jest znacznie tansze, czasem nawet pieciokrotnie. Z wyliczenia au-
torek wynika, ze przechowanie jednej ksiazki w wolnym dostepie kosztuje rocz-
nie 4,26 $. W magazynie natomiast, w biezacym ukladzie wedtug numeru wply-
wu (numerus currens) — 0,86 $. Zas magazynowy uklad wedlug formatéw jeszcze
bardziej obniza ten koszt do 0,20 $. Jest o czym pomyslec.

Mimo licznych zmian okotobibliotecznych gtéwne zadania ogdlne bibliotek
pozostaja takie same: gromadzic tresci oraz sprzyjac ich obiegowi. I w tym zakre-
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sie juz od dawna funkcjonuje reguta miedzybibliotecznej wspdtpracy w obszarach
gromadzenia i udostepniania. Znacznie usprawniajaca obstuge publicznosci, bo
jednak ilos¢ materiatéw do rozpowszechniania jest gigantyczna.

W nastepstwie zaczyna sie modyfikowa¢ model wiasnosci wilasnie, obecnie juz
raczej przypisania wlasnosci, zasobow bibliotecznych. Nadal dominuje wprawdzie
wariant instytucjonalny, kiedy to kazda biblioteka dobiera oraz gromadzi materia-
1y dla siebie, zachowujac wlasnos¢. Ewentualnie koordynuje czesciowo z innymi
bibliotekami decyzje o doborze, wedtug kryteriow regionalno-zakresowych.

Ale nie jest juz marginalna inna forma gromadzenia, mianowicie rzeczywiscie
kilkubiblioteczna, skoordynowana. I ma sens wlasnie w wersji repozytoryjne;j:
przy przechowywaniu materiatéw we wspolnym, multibibliotecznym magazy-
nie zewnetrznym. Z zachowaniem indywidualnej wtasnosci kazdej z kooperu-
jacych bibliotek, natomiast przy wspdlnym juz udostepnianiu migedzybibliotecz-
nym. Na ogét zdalnym i wysytkowym, ale bywa tez czasami, ze i bezposrednim.
W niektérych magazynach — np. zlokalizowanych na uczelnianych kampusach
—uruchamia si¢ bowiem udostepnianie miejscowe, jesli sa po temu warunki oraz
jezeli jest taka potrzeba.

Ze wzgledu na te wilasnie okolicznosci, autorki zdecydowanie lansujq ideg
budowy wspdlnych magazynéw miedzybibliotecznych i wyglada, ze to ma
sens. Jednak zeby si¢ powiodlo, przedsiewziecie musi by¢ perfekcyjnie przygo-
towane.

Trzeba zacza¢ od wyszukania i namdéwienia ewentualnych partneréw, dobrze
jesli jako$ wczesniej rozpoznanych. No bo to jest w istocie dokonanie takze biz-
nesowe. Zatem juz na wstepie, od razu, kazdy musi okresli¢ swoje oczekiwania,
priorytety, ale takze poziom inwestycyjnej partycypacji. Jezeli nie uda sie zapew-
nic spojnosci oraz wiarygodnosci, to pomysl nie ma szans na powodzenie.

Tryb wstepnego postepowania proponuja autorki mniej wiecej taki: ogélna
idea > rejestr potrzeb i funkgji > oszacowanie kosztéw > wykonanie projektu ar-
chitektonicznego > weryfikacja kosztéw > audyt. Oczywiscie: im mniejsze dekla-
rowane srodki, tym projekt zgrzebniejszy i tym gorszy wykonawca.

Do fazy realizacyjnej trzeba wybrac gléwnego koordynatora, a takze powotac
zespol ekspertéw. Ztozony z architektéw oraz specjalistow budowlanych, z bi-
bliotekarzy, wspotkontrahentéw i administracji. Bibliotekarze powinni tam réw-
niez petni¢ funkgje policji w trakcie budowy, pilnujac wlasciwego wykonawstwa,
ale tez nadzorujac doptyw ewentualnie zgtaszanych, biezacych sugestii modyfi-
kacyjnych.

Autorki, $wietnie znajac si¢ na rzeczy praktycznie, nie robia ztudzen, ze to ta-
twizna. Przeciwnie! A schody pojawiaja sie¢ zwykle juz na etapie lokalizacji. Nikt
bowiem na biblioteczny magazyn nie przeznaczy terenu dogodnego, zatem trze-
ba wyktdcac sie przynajmniej o niewielkie oddalenie od bibliotek gtéwnych, bo
to przektada si¢ pozniej na funkcjonowanie codzienne. A potem na pewno beda
zakusy, zeby jakas czes¢ bibliotecznej powierzchni odebrac i przeznaczy¢ na inny
cel. Trzeba wigc by¢ gotowym na nieustanne zmagania.

Jezeli istnieje takie zorientowanie, to bytoby dobrze juz na etapie projekto-
wania doprecyzowac przeznaczenie poszczegolnych przestrzeni magazynowych
wedtug rodzaju zasobéw. Generalnie nastawiajac sie na magazynowanie zwarte,
z uktadem wedlug formatow i sterowaniem przez RFID.



408 RECENZJE I PRZEGLADY PISMIENNICTWA

Poza tym konieczne sg wydzielone i przysposobione przestrzenie na przyjmo-
wanie zasobéw nowych, na wysylanie zewnetrzne oraz osobno: na opracowanie
— z wydzielonym jeszcze obszarem na katalogi. Konieczne przy miedzybiblio-
tecznym charakterze materialéw oraz na ewentualno$¢ uruchomienia tam ustug
bezposrednich. Na ktdre takze potrzeba odrebnej powierzchni, co na etapie pro-
jektowania bywa przewaznie kwestionowane. Ale potem...

Sa tez niezbedne pomieszczenia dla personelu. Ktéry bywa tam niekiedy wy-
mienny, na mocy okresowego oddelegowania, ale czesciej trafia sig staty i to jest
rozwiazanie lepsze. Funkcjonowanie bowiem magazynéw — z ewentualnym jesz-
cze udostepnianiem bezposrednim — jest inne anizeli bibliotek typowych. Zazwy-
czaj wymaga umiejetnosci zwiekszonych.

W ksiazce opisano poza tym mnostwo detali oraz pomieszczono liczne in-
strukgcje i prezentacje szczegdtowe. Niektore w postaci rozpracowanych drobia-
zgowo case studies. Czego zatem, jak czego, ale objasnien, takze topatologicznych,
na pewno tam nie brakuje. I nie uwazam, zZe to Zle.

Jacek Wojciechowski

Tekst wptynat do Redakcji 16 czerwea 2019 .



