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Krystyna Hudzik - dr, pracuje w Bibliotece Gtéwnej UMCS
w Lublinie. Autorka ksigzki i kilkunastu artykutéw dotycza-
cych niemieckiego bibliotekarstwa. Swoje zainteresowania
rozwijala dzigki stazom i praktykom odbytym w bibliotekach
uniwersyteckich w Niemczech i w Austrii (Jena, Kolonia, Ty-
binga, Konstancja, Karlsruhe, Wieden) oraz w trakcie rocznego
pobytu w Instytucie Nauki o Bibliotece i Informacji Uniwersy-
tetu Humboldtow w Berlinie. Ksiazka Biblioteki uniwersyteckie
w Niemczech w epoce cyfrowej: ciggtos¢ i zmiana Warszawa: Wy-
daw. SBP, otrzymata wyrdznienie Rektora Uniwersytetu War-
szawskiego dla publikacji akademickiej w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
w konkursie na najlepsza ksiazke akademicka i naukowa ACADEMIA 2018.

SEOWA KLUCZOWE: Biblioteki uniwersyteckie. Gromadzenie zbioréw. Ksiazki elektro-
niczne — modele gromadzenia. Otwarty dostep. Zasoby cyfrowe.

ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Omowienie i poréwnanie paradygmatéw polityki gro-
madzenia, realizowanej we wspolczesnych bibliotekach uniwersyteckich, ktére w sferze
organizacji, dostepu i ustug tacza zbiory drukowane z zasobami cyfrowymi. Zmiany
w zakresie strategii i metod doboru literatury okresla zestawienie dwoéch stéw kluczo-
wych , dostep” i ,, posiadanie” (ang. access versus ownership), co wskazuje na to, ze zada-
nie bibliotek coraz bardziej koncentruje si¢ na dostarczaniu uzytkownikom publikacji po-
trzebnych teraz (ang. just in time). Metoda badawcza — Analiza tresci tekstow zawartych
w spegjalistycznym pismiennictwie oraz w informacjach zamieszczonych na stronach
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internetowych wybranych bibliotek. Metode te uzupetniono o obserwacje uczestniczaca
zwiazang z wieloletnig praca autorki w oddziale gromadzenia i uzupetniania zbioréw
w bibliotece uniwersyteckiej. Wyniki i wnioski — W gromadzeniu zbioréw biblioteki po-
winny uwzgledni¢ nastepujace elementy: (a) realizacje biezacych potrzeb czytelnikéw oraz
korzystanie z nowych modeli gromadzenia, takich jak Demand-Driven-Acquisition; (b)
wlaczenie sie¢ w rozwijanie idei Open Access; (c) petnienie nadal zadan instytucji pamieci,
ktéra przechowuje i chroni zbiory oraz stuzy zachowaniu dziedzictwa nauki i kultury.

WSTEP

Artykutl stanowi prébe ujecia problemu gromadzenia zbiorow w aspek-
cie zmian paradygmatow okreslajacych polityke gromadzenia. Przyj-
mujac, ze paradygmat w jezyku greckim oznacza przyklad, wzér (w zna-
czeniu, jakie nadat temu stowu w latach 60. XX w. Thomas Kuhn w dziele
Strukturarewolucji naukowych, 1962), w kwestii gromadzenia zbioréw okres-
la stosowany w danym czasie przez wigkszos¢ bibliotek wzér — koncepcje
lub nawet filozofie gromadzenia. Procesy zmian dotycza ostatnich kilku
lat nazwanych czasem transformacji cyfrowej (ang. digital transformation),
ktora charakteryzuja zaréwno zmiany technologiczne, jak réwniez nowy
model zarzadzania i ciagle doskonalenie ustug dla klienta, z troska o jego
W najwyzszym stopniu pozytywne doswiadczenie (ang. customer experien-
ce). Wyroznikiem tego procesu jest jednoczesne pojawienie sie i zastoso-
wanie medidéw spotecznosciowych, urzadzen mobilnych, Internetu rzeczy
i przetwarzania danych w chmurze (Transformacja, 2019). Warto zatem
przyjrze¢ sig, jak w tej sytuacji odnajduja sie¢ biblioteki nalezace razem
z archiwami i muzeami do instytucji pamieci (ang. memory institution).

ROZPOZNANIE PROBLEMOW
sl

Biblioteki wspdtczesne nazywane sa ,hybrydowymi”’. £acza bowiem
pod jednym dachem dwie kultury, niejako dwa swiaty — ten realny po-
siadanych zbioréw drukowanych (rozpoznany od stuleci, majacy wypra-
cowane procedury postepowania) i ten wirtualny, cyfrowy (nowy, ciagle
rozwijajacy sig), w ktdrym biblioteki szukaja dopiero swej tozsamosci,
a wiec takze i koncepcji oferowanych ustug. Organizuja dostep do cyfro-
wej informacji w sieci i rownoczesnie kontynuuja zadania zwiazane z tra-

1Okreslenie , biblioteka hybrydowa” powstato w potowie lat 90. XX w. w srodowisku brytyjskich
bibliotekarzy dyskutujacych nad nowa koncepcja bibliotek akademickich w zwigzku z reforma szkol-
nictwa wyzszego. Wywodzi sie od stowa ,hybrydowy” inaczej eklektyczny, taczony, niejednorod-
ny, ktéry w odniesieniu do bibliotek oznacza sytuacje przetomowa, dwojaka, przejsciowa w proce-
sie przechodzenia od druku do cyfrowosci. Artykuly na ten temat, zob. m.in.: G. Piotrowicz: Model
hybrydowy wspdlczesnej polskiej biblioteki akademickiej, [online], [dostep: 18.05.2019]. Dostepny
w WWW: <http://bg.p.lodz.pl/images/PDF/piotrowicz.pdf>, Oppenheim Charles, Daniel Smithson.
What is Hybrid Library? Journal of Information Science, 25 (1999), nr 2, pp. 97-112.
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dycyjnym ksiegozbiorem, pelnigc zarazem obowigzki instytucji pamieci
i miejsca archiwizowania dorobku pismienniczego.

Prezentowane rozwazania dotycza wspodtczesnych bibliotek nauko-
wych, w szczegdlnosci tych funkcjonujacych w uniwersytetach o charak-
terze uniwersalnym, realizujacych zadania zapewnienia najnowszej lite-
ratury do badan i dydaktyki, jak rGwniez zachowania bogatych zbiorow
historycznych, stanowiacych dziedzictwo kultury. Jako partner nauki,
biblioteki tradycyjnie petnig funkcje porzadkowania i systematyzowania
koncowych efektéw badan naukowych w formie publikacji, posrednicza
w przekazywaniu wiedzy oraz stuza jej zachowaniu w postaci zgroma-
dzonych i przechowywanych zbioréw. Rola bibliotek w badaniach zata-
cza symboliczne koto, bowiem s one obecne na poczatku i koricu procesu
badawczego. Oznacza to, ze naukowcy zazwyczaj zaczynaja badania od
zbioréw bibliotecznych odzwierciedlajacych aktualny stan wiedzy i kon-
cza je w chwili pojawienia si¢ wynikdw ich badan w katalogach i ksiego-
zbiorach bibliotek.

Wytworzona w ten sposdb zaleznos¢ stracita jednak na znaczeniu
w miare rozwoju zasobow cyfrowych, ktére dzi$ w znacznej czesci znaj-
duja si¢ poza bibliotekami. Chodzi przede wszystkim o zbiory, do kto-
rych biblioteki maja tylko dostep na zasadzie licengji zakupionych na czas
okreslony, badz tez publikacje Open Access dostepne bez posrednictwa
bibliotek. Pierwotnym zrodlem transformacji cyfrowej jest nauka, ktora
zmienia si¢ jako pierwsza tworzac nowoczesne technologie cyfrowe, a te
z kolei zmieniaja jg sama poprzez dostarczanie nowych narzedzi i metod
badawczych oraz sposobéw komunikowania. Z kolei zadaniem bibliotek
jest dopasowanie si¢ do nauki i nadgzanie za jej oczekiwaniami. Biblioteki,
chcac dotrzymac kroku intensywnym zmianom w komunikacji naukowej,
znajduja sie pod silng presja z jednej strony, potrzeb/oczekiwan uzytkow-
nikow, z drugiej za$, oferty Internetu oraz rynku informagji i mediéw, na
ktérym panuje ostra konkurencja. W efekcie tych przemian zmieniaja sie
rowniez zachowania informacyjne czytelnikow, ktorzy uniezalezniaja/
emancypuja sie¢ od bibliotek jako posrednikéw w dostepie do informa-
qji, co z kolei mobilizuje biblioteki do rozwijania nowych ustug. Chodzi
o dostep online 24h do zasobow cyfrowych na osobistych laptopach
i urzadzeniach mobilnych, dajacy mozliwos¢ fatwego korzystania ze zro-
det naukowych.

Biblioteki uniwersyteckie maja do czynienia z mediami cyfrowymi on-
line od ponad dwudziestu lat, przeszly przez kolejne etapy ich groma-
dzenia i udostepniania, zaczynajac od elektronicznych baz danych, cza-
sopism elektronicznych w ofercie taczonej z wersja drukowana, nastepnie
przez proces przechodzenia na wersje czasopism tylko elektroniczne (ang.
e-only), az po elektroniczne ksigzki. Praktyka postgpowania z e-mediami
w pracy bibliotek doczekata si¢ wielu opracowan. Doswiadczenia w tym
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zakresie zostaly przedstawione w licznych artykutach poswieconych naj-
czesciej pojedynczym problemom, m.in. organizacji dostepdéw, tworzeniu
konsorcjow czy wspotpracy z oferentami. Brak jest jednak catosciowych
studiow nad profilem gromadzenia i rozwoju zasobdéw cyfrowych we
wspotczesnych bibliotekach, chociazby na wzdér wypracowanych zasad
polityki gromadzenia zbioréw drukowanych, ktére w formie pisemnej,
jako wazny dokument, posiadaja prawie wszystkie biblioteki naukowe na
$wiecie (Grala, 1996). Rowniez w programach organizowanych konferen-
qji kwestie strategii gromadzenia podejmowane sg najczesciej w formule
»~wybranych zagadnien” (Strategie, 2012). W perspektywie przysztosci
bibliotek oraz proceséw transformacji cyfrowej rozwazaja je badacze nie-
mieccy (Ceynowa, Degkwitz, Kempf), ktérych artykuly wykorzystano
w niniejszym tekscie.

Media cyfrowe online nie wystepuja jako przedmiot gromadzenia
w obowigzujacych u nas przepisach o ewidencji materiatléw bibliotecz-
nych, ktore stanowi Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego z dnia 29 pazdziernika 2008 r. w sprawie sposobu ewidencji
materiatow bibliotecznych (Dz.U. 2008.205.1283 ze zm.). Z nowych me-
diéw tylko dokumenty elektroniczne — dyskietka, ptyta CD ROM i ptyta
DVD - wymienione sa w ,Wykazie jednostek ewidencyjnych stosowa-
nych w sumarycznej i szczegétowej ewidencji wplywow”, bedacym Za-
Iacznikiem Nr 3 do wymienionego Rozporzadzenia. Natomiast licencje
zakupione na dostep do zasoboéw online rozliczane sa obecnie jako ustuga.
Ostatnio pojawila si¢ nowa forma nabytkéw w postaci dostepu wieczyste-
go do ksigzek elektronicznych, ktéry gwarantuje korzystanie z kupionych
e-bookdw takze w przypadku zmiany wlasciciela serwisu. Istnieje zatem
realna potrzeba szerszego niz obecnie uwzglednienia medidéw cyfrowych
w przepisach dotyczacych ewidencji gromadzonych materiatow.

Sposréd problemoéw organizacyjnych i technicznych nalezy wymie-
ni¢ konieczno$¢ wiaczenia procesu gromadzenia do jednolitego syste-
mu bibliotecznego, po to, by dane o nabytkach mogly by¢ przetwarzane
w innych jego modutach. Kwestia ta dotyczy szczegdlnie grupy bibliotek
uniwersyteckich majacych duzy roczny wplyw biezacy, otrzymujacych
egzemplarz obowigzkowy publikacji krajowych i prowadzacych wstepna
ewidencje sumaryczng Rejestr Przybytkow. Kilka z tych bibliotek katalogu-
je i udostepnia zbiory w systemie Virtua, lecz ich oddziaty gromadzenia
pracuja poza wymienionym systemem i rejestrujag wplywajace materialy
biblioteczne w oddzielnych, oddzialowych bazach wewnetrznych (czesto
w programie Access), zgodnie z wymienionym ministerialnym Rozporza-
dzeniem. Mamy wiec sytuacje prowadzania podwdjnej ewidencji materia-
tow bibliotecznych — sumarycznej (wstepnej) o nazwie Rejestr Przybytkéw
w oddziale gromadzenia oraz — szczegotowej ewidencji wptywow, czyli
Inwentarza, tworzonego juz po skatalogowaniu zbioréw w oddziatach



PARADYGMATY GROMADZENIA ZBIOROW... 469

je opracowujacych. Miedzy obydwiema bazami nie ma mozliwosci wy-
miany danych, a jesli juz ona istnieje, to jest ograniczona i utrudniona ze
wzgledu na rézne programy komputerowe. Integracja funkcji gromadze-
nia i opracowania wydaje si¢ dzi$ sprawa oczywista i konieczng w celu
racjonalizacji i przyspieszenia procesdéw bibliotecznych. Nastepny etap
modernizacji stanowitoby przejscie bibliotek na prace w systemach nowej
generacji, ktore umozliwiaja zintegrowane zarzadzanie mediami druko-
wanymi i cyfrowymi oraz pozwalaja przetwarza¢ dane nie tylko biblio-
tek, lecz takze dostawcow i wiascicieli licengji.

ZASADY GROMADZENIA ZBIOROW DRUKOWANYCH I ZASOBOW
CYFROWYCH

W strukturach organizacyjnych bibliotek gromadzenie stanowi punkt
wyjscia do dalszych obszaréw dzialalnosci — opracowania, udostepnia-
nia, przechowywania i ochrony. Procesy tworzenia i biezacego wzrostu
wlasnych zbioréw maja mocne ugruntowanie w teorii i w praktyce bi-
bliotekarstwa oraz stanowia wazny punkt odniesienia w relagji biblioteka
—uzytkownicy. W centralnym punkcie wiekszosci koncepcji ustug biblio-
tecznych znajduja sie do dzis wtasne zbiory, ktore biblioteki przygotowu-
ja do korzystania i posrednicza w ich udostepnianiu.

Biblioteka rozumiana jest zatem przede wszystkim jako ksiegozbidr,
ktérego dominujacy obiekt — ksigzka drukowana — dyktuje sposob dziata-
nia. Wynika stad prosty wniosek, ze o tozsamosci biblioteki decyduja jej
zbiory —jesli nie ma zbiorow, to nie jest biblioteka. Taki tok rozumowania
przedstawia Klaus Kempf w artykule zaczynajacym si¢ od pytania, czy
w epoce cyfrowej nie zegnamy sie ze zbiorami, skoro prognozy mowia, ze
biblioteka w przysziosci moze by¢ wszystkim, ale nie zbiorami (Kempf,
2014; Kempf, 2017; Anderson, 2011).

Zasoby cyfrowe sa gromadzone droga kupna, egzemplarza obowiaz-
kowego oraz dardéw. Typologia dostepéw online do Zrddet elektronicz-
nych wedlug sposobu ich nabycia obejmuje:

¢ Licencje — zakupione ustugi dostepu na podstawie uméw licencyj-

nych do elektronicznych baz danych, czasopism i ksigzek. Sa to naj-
czesciej roczne licencje oraz takze krotkie, kilkudniowe (punktowe)
dostepy na zasadzie Pay-per-Use, Pay-per-View i Short-Term-Loan.

¢ Dostep bez licengji (bezptatny) — publikacje Open Access i bezptat-

nie dostepne zrodfa w Internecie.

¢ Dostep w ramach elektronicznego egzemplarza obowigzkowego —

bezplatny dostep do publikacji w sieci, otrzymywany na podstawie
przepisow prawnych.

* Zasoby cyfrowe wlasne — digitalizowane zbiory bibliotek i zasoby

repozytoriéw uczelnianych.
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Dwa pierwsze z wymienionych rodzajow zasobdéw cyfrowych — za-
kupione licencje dostepu oraz publikacje Open Access — beda przedmio-
tem dalszych rozwazan, poniewaz majg pierwszoplanowe znaczenie dla
rozwoju nauki oraz silnie oddziatuja na tozsamos¢ biblioteki i jej pozycje
(funkcje i znaczenie) w relacji do nauki. Przypomnijmy, Ze podstawowym
zadaniem bibliotek akademickich jest zapewnienie najnowszej Swiatowej
literatury potrzebnej do badan naukowych, ktdra dzis$ stanowia w znacz-
nym stopniu elektroniczne czasopisma, ksigzki i bazy danych, kupowane
bezposrednio u wydawcow lub komercyjnych oferentéw. Dostep do tych
zasobow w Polsce nabywany jest w formie licengji krajowych i konsorcyj-
nych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN), finansowanych lub
dofinansowywanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®.
Zasoby WBN sa uzupeiniane poprzez zakup dodatkowych licencji przez
poszczegolne biblioteki, zgodnie z potrzebami i profilem badawczym
danej uczelni. Centralnie koordynowany zakup najdrozszych licengji dla
polskich instytucji akademickich i naukowych oraz zarzadzanie zasobami
wiedzy i administrowanie dostepem przez Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego (ICM) Uniwersytetu
Warszawskiego, stanowi rozwigzanie sprawdzone, efektywne i prefero-
wane w wielu krajach, ze wzgledu m.in. na wigksza mozliwos¢ negocjacji
cen i oszczedno$c kosztow.

Z kolei Open Access funkcjonuje w komunikacji naukowej jako nowy
model publikowania i stanowi integralny element rozwijanej idei otwar-
tej nauki. Tym samym wptywa on na dotychczasowe formy wspotpracy
srodowiska nauki z bibliotekami, stawiajac je wobec koniecznosci podje-
cia nowych zadan. Open Access polega na bezptatnym dla czytelnikow
dostepie do publikacji w Internecie. W tej formie udostepniaja takze swo-
je zasoby biblioteki cyfrowe i repozytoria uczelniane. Te ostatnie nalezy
postrzega¢ w szerszym kontekscie otwartej nauki, bowiem repozytoria
maja zapewnic¢ nieograniczony dostep w sieci do dorobku badawczego
(ang. research output) danej uczelni, w tym m.in. do: danych badawczych,

2 Zob. wiecej. Wirtualna Biblioteka Nauki. [online], [dostep: 10.11.2019]. Dostepny w WWW: https://
wbn.icm.edu.pl/o-wbn/ Tamze nastepujace informacje szczegétowe: ,Obecnie WBN umozliwia do-
step do pelnych kolekgji czasopism kilkunastu najwazniejszych $wiatowych wydawnictw nauko-
wych, zawierajacych facznie ponad 8 tys. tytutéw biezacych, z czego ok. 5 tys. dostepne jest w ramach
licengji krajowych Elsevier, Springer i Wiley z prawem krajowej archiwizacji. W ramach licencji kra-
jowych zakupiono takze ok. 30 tys. e-ksigzek oraz ponad 10 tys. toméw serii ksiazkowych, a dalsze
86 tys. e-ksiazek Springera jest obecnie dostepnych testowo. Na zasadzie licencji krajowych dostepne
sa takze czasopisma Science i Nature, platforma Ebsco agregujaca czasopisma réznych wydawcow
oraz bazy abstraktowo-bibliometryczne Web of Science i Scopus wraz z dodatkowymi narzedziami
analitycznymi InCites i SciVal. Obok licencji krajowych w ramach WBN dofinansowywane sg licen-
cje konsorcyjne na dostep do miedzynarodowych kolekgcji czasopism ACS, AIP, APS, CUP, Emerald,
IEEE, IOP, LWW, NPG, OUP i T&F; chemicznych baz danych Reaxys i CAS SciFinder; ekonomicznych
baz danych EMIS, Passport i OECD oraz platform JSTOR, Knovel i Proquest agregujacych czasopisma
lub ksiazki naukowe pochodzace od réznych wydawcow”.
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rozpraw doktorskich, oryginalnych prac wczesniej niepublikowanych,
jak réwniez pre- i postprintow artykutéow pierwotnie zamieszczonych
w tradycyjnych wydawnictwach (powtérne publikowanie). Jesli chodzi
o biblioteki cyfrowe, to ich zasoby w postaci zdigitalizowanych zbiorow
historycznych - szczegolnie waznych dla badar humanistycznych i kultu-
rowych — staly sie szeroko dostepne dla czytelnikow w postaci nowocze-
snej ustugi online 24h. Materialy te sa w przewazajacej czesci cyfrowymi
wersjami publikacji obecnych juz od dawna w obiegu naukowym —ich in-
ternetowa dostepnosc¢ jedynie utatwia dzi$ uczonym prowadzenie badan
niz wprowadza ich do tego, co dzieje si¢ aktualnie w nauce. Digitalizacja
oczywiscie ma takze istotne znaczenie dla zachowania, ochrony i archiwi-
zacji posiadanych przez biblioteki drukowanych oryginatéw.

Warto w tym miejscu krotko zasygnalizowac sprawe roli egzemplarza
obowigzkowego (eo) w archiwizacji powstajacych na biezaco publikagji
cyfrowych (ang. born digital). Eo stanowi zrédlo wplywu dla bibliotek
0 znaczeniu narodowym, regionalnym i wybranych bibliotek uniwersy-
teckich, ktore otrzymuja publikacje cyfrowe w postaci fizycznych doku-
mentow (np. plyt CD-ROM) lub plikéw przesytanych droga e-mail. Na-
suwa si¢ pytanie o interesujace nas w artykule naukowe e-ksigzki, czy sa
one przekazywane jako eo do uprawnionych bibliotek i tam archiwizo-
wane? Z pewnoscig nie, poniewaz chronione sa prawem autorskim i sta-
nowia przedmiot sprzedazy w komercyjnych serwisach. Oznacza to, ze
obowigzkowego egzemplarza najnowszych ksigzek w formatach eBook
(EPUB, PDF, MOBI) Wydawnictwa Naukowego PWN nie otrzyma Biblio-
teka Narodowa w Warszawie, podobnie takze do Niemieckiej Biblioteki
Narodowej nie wptyna ksigzki w formatach eBook, na przyktad Wydaw-
nictwa Springer czy De Gruyter.

Gromadzenie mediéw cyfrowych ksztattuje nowe sposoby postepowa-
nia, warto zatem porownac je z zasadami nabywania zbioréw drukowa-
nych po to, by wskazac réznice miedzy nimi.

Oto znane nam dotychczas paradygmaty — zasady, praktyki i koncep-
cje — gromadzenia zbiorow drukowanych (Kempf, 2014, s. 378-379):

1. Gromadzenie uwzglednia perspektywe ewentualnego korzystania
w przyszlodci (ang. just in case) z ukazujacych sie publikagji (tytut moze
sie przydac, moze by¢ poszukiwany).

2. Decyzja o nabyciu dotyczy pojedynczego tytutu ksigzki czy czaso-
pisma w odniesieniu przede wszystkim do lokalnych/wtasnych zbiorow
oraz zgodnie z przyjetymi kryteriami gromadzenia w danej bibliotece,
majacego postac oficjalnego dokumentu.

3. Decyzje podejmuje bibliotekarz odpowiadajacy za dang dziedzing
(specjalista dziedzinowy), ktory sprawuje piecze nad catoSciowym roz-
wojem ksiggozbioru z danej dziedziny, dbajac o jego kompletnosc i repre-
zentatywnosc.
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4. Efektem gromadzenia jest nabywanie na wlasnos¢ materialéw bi-
bliotecznych, ktdre sa ewidencjonowane i inwentaryzowane jako dobra
powiegkszajace zasobno$¢ (majatek) biblioteki. Zarzadzanie zbiorami dru-
kowanymi — podobnie, jak innymi dobrami ekonomicznymi — odbywa sig¢
zgodnie z prawem wlasnosci, to znaczy wedtug regulaminu wlasnego bi-
bliotek, m.in. przez wypozyczanie wlasnym czytelnikom oraz takze wy-
pozyczanie miedzybiblioteczne czytelnikom innych bibliotek. Gromadze-
nie prowadzone jest z my$la o udostepnianiu i przechowywaniu.

I teraz analogiczne paradygmaty gromadzenia licencjonowanych zaso-
béw cyfrowych (Kempf, 2014, s. 379-382):

1. Gromadzenie oparte jest na zatozeniu dostarczenia informacji na
czas, wtedy, gdy jest potrzebna (ang. just in time). Decydujace nie jest juz
pytanie o dtugotrwate, w miar¢ kompletne i reprezentatywne rozwijanie
ksiegozbioru z poszczegolnych dziedzin, zgodnie z przypuszczalnie przy-
sztymi zainteresowaniami czytelnikdw, ale szybkie reagowanie na biezace
ich potrzeby. Celem sa ustugi swiadczone 24h oraz dostarczanie informa-
i relewantnej i wyselekcjonowanej dla indywidualnego uzytkownika.

2. Gromadzenie i dobdr publikacji opiera si¢ przede wszystkim na da-
nych statystycznych rzeczywistego wykorzystania w okreslonym czasie
poszczegdlnych tytuldw czasopism, baz danych i ksigzek, takich jak: licz-
ba udanych dostepdw i przeszukiwan, czas czytania, liczba przegladanych
stron i liczba odrzuconych prob dostepu. Dostawcy serwisow dostarcza-
ja raporty i analizy potrzebne do ich ewaluacji, stanowigcych podstawe
do podjecia decyzji o dalszym przedtuzeniu licencji. System statystyk
COUNTER jest standardowym instrumentem oceny, akceptowanym
przez wydawcow i biblioteki.

3. Wybdr tytutéow i decyzja o nabyciu do zasobow biblioteki jest po-
wierzona w coraz wigkszym zakresie uzytkownikom dzigki zastosowaniu
nowoczesnej technologii. W przypadku e-ksigzek znany jest na $wiecie
model zakupu kierowany potrzebami i wyborem czytelnikéw (ang. De-
mand-Driven Acquisition — DDA lub Patron-Driven Acquisition — PDA).

4. W gromadzeniu mediow cyfrowych dominujg oferty w formie pa-
kietow. Stanowig one czesto produkt marketingowy sprzedawcy i nie za-
wsze sg korzystne dla bibliotek. Elektroniczne czasopisma, ksigzki i bazy
danych sprzedawane sa bezposrednio przez wydawcow, firmy ksiegar-
skie oraz agregatorow (Ebsco, ProQuest). Korzystne finansowo sa zakupy
konsorcyjne o zasiegu regionalnym, narodowym, a nawet miedzynarodo-
wym, oparte na kooperacji bibliotek.

5. Biblioteki nie nabywaja prawa wtasnosci do kupowanych zasobdéw
cyfrowych, lecz musza zadowoli¢ si¢ tylko prawem dostepu do zZrodet
informacji (ang. access versus ownership). Umowa licencyjna zezwala na
dostep czasowy w $cisle okreslonym terminie i na warunkach dla scisle
okreslonej grupy uzytkownikéw w okreslonej formie. Kupowane od ko-
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mercyjnych dystrybutoréw zasoby cyfrowe na zasadzie pojedynczych
i konsorcyjnych licengji chronione s prawami autorskimi. Biblioteki nie
moga udostepnia¢ tych zasoboéw czytelnikom z innych bibliotek, m.in.
zabronione s3 wypozyczenia miedzybiblioteczne kopii pojedynczych
artykuldw z e-czasopism lub fragmentow tekstow z e-ksigzek.

6. Dystrybutorzy zasobow cyfrowych korzystaja z systemu zarzadza-
nia prawami cyfrowymi (ang. digital rights management, DRM) i stosuja
zabezpieczenia oparte na mechanizmach kryptograficznych lub innych
metodach ukrywania tresci, majace przeciwdziata¢ uzywaniu danych
w formacie elektronicznym w sposob sprzeczny z wolg ich dostawcy.
W ten sposob blokuja kopiowanie tekstow, ograniczajac ustawowe prawa
do korzystania na uzytek prywatny z tresci zakupionych utworéw. Prze-
ciwko tego rodzaju praktykom oraz za zréwnaniem zasad korzystania
z tekstow drukowanych i cyfrowych organizowane sa akcje ,The Right
to E-Read” przez IFLA i EBLIDA (http://www .eblida.org/e-read/what-we-
want.html).

7. Udostepnianie zasobéw cyfrowych wymaga organizacyjno-technicz-
nych inwestycji, administrowania danymi, integracji dostepéw z catoscio-
wa koncepcja ustug biblioteki, a takze zapewnienia szkolenl uzytkowni-
kéw. Wazna kwestig jest dlugoterminowa archiwizacja danych.

Wymienione powyzej w punktach zasady gromadzenia obydwu rodza-
jow medidéw zostang przedstawione w postaci tabeli, co pozwoli uchwycic¢
réznice miedzy nimi i zachodzace zmiany.

Przeglad tego, co nazywamy paradygmatami gromadzenia, pozwa-
la stwierdzi¢, ze stanowig one zespdt zasad, praktyk i koncepgji potrak-
towanych jako wzor (gotowy do nasladowania) lub model (rozwigzan
pozadanych/postulowanych) przez wigekszos¢ bibliotekarzy w danym
miejscu i czasie. Nie s3 wiec one warto$ciami uniwersalnymi, stalymi —
sa zmienne. Stymulatorem przemian ostatniego ¢wierc¢wiecza jest kultura
cyfrowa, ktorej produkt w postaci nowych medioéw stat si¢ przedmiotem
gromadzenia w bibliotekach tradycyjnie zwigzanych ze zbiorami druko-
wanymi. Media cyfrowe i drukowane rézni nie tylko sposob zapisu, for-
ma fizyczna, modele ich gromadzenia czy udostepniania. Zbiory cyfrowe
oddzialywuja znacznie szerzej, implikujag bowiem pytania wychodzace
poza gromadzenie — pytania o tozsamos¢ biblioteki, o znaczenie pojecia
»zbiory” (ksiegozbior), podstawowego przedmiotu jej dziatalnosci oraz
o role uzytkownikow w odniesieniu do petnionych przez biblioteke funk-
qji, ktérzy nieuchronnie przejmuja kompetencje bibliotekarzy, czesciowo
decydujq o nabytkach, samodzielnie korzystaja z informagji i zbiorow.
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Tabela 1

Paradygmaty gromadzenia zbioréw drukowanych i licencjonowanych
zasobow cyfrowych

Materialy drukowane
(media tradycyjne, media analogowe)

Media cyfrowe

Zbiory

Zasoby

Posiadanie (Ownership)

Dostep (Access)

Lokalnos¢ zbioréw. Biblioteka jako
miejsce

Sie¢ i kooperacja. Dostepnos¢ niezaleznie od
miejsca i czasu

Zbiory

Gromadzenie ukierunkowane na
zbiory, zachowanie kompletnosci
i reprezentatywnosci (just in case)

Uzytkownik

Gromadzenie ukierunkowane na biezace
potrzeby uzytkownika (just in time).
Celem jest dostarczanie informacji na czas,
doktadnie wtedy, gdy jest potrzebna

Pamie¢ — zachowanie utrwalonej
pamieci

Informacja — ustugi dostarczania informacji

Bibliotekarz (specjalista dziedzinowy)
odpowiada za dobér tytutow
i decyduje o zakupie

Uzytkownik uczestniczy w doborze tytutéw
i podejmuje decyzje o zakupie
w modelach DDA i PDA

Ocena korzystania ze zbiorow
mozliwa, cho¢ nie tak wieloaspektowa
jak w serwisach elektronicznych

Ewaluacja nabytkéw oparta na danych
statystycznych w formie raportow
i wskaznikéw ich wykorzystania

Prawo wtasnosci

Prawo dostepu na warunkach zawartej
umowsy licencyjnej oraz prawo autorskie

Posiadanie na wtasnog¢

Czasowa licencja, dostep wieczysty

Udostepnianie wedtug zasad wlasnego
regulaminu bibliotek oraz prawo
autorskie

Dostep czasowy w $cisle okreslonym
terminie i na warunkach dla scisle
okreslonej grupy uzytkownikéw

w okreslonej formie

Brak dodatkowych ograniczen
w korzystaniu z tresci

Ograniczenia w korzystaniu z treéci przez
stosowanie systemu zarzadzania prawami
cyfrowymi (DRM)

Mozliwo$¢ wypozyczen
miedzybibliotecznych

Brak mozliwosci wypozyczen
miedzybibliotecznych

Wartos¢ stawki podatku VAT - 5%

Warto$¢ stawki podatku VAT - 23%

MODELE GROMADZENIA KSIAZEK ELEKTRONICZNYCH

Modele, o ktérych mowa, to sktadniki omawianych tu paradygmatow.
Warto przypomniec¢ kilka faktow z historii rozwoju udziatu czytelnikow
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w gromadzeniu ksigzek elektronicznych, bo od dawna stat si¢ znanym
sposobem doboru tytutéw w bibliotekach naukowych. Jako model nabyt-
kow kierowany potrzeba i decyzjg czytelnika ma rézne okreslenia, najcze-
sciej uzywanymi sa Demand-Driven Acquisition (DDA) lub Patron-Driven
Acquisition (PDA), (Patron, 2011; Patron, 2011a). Od niedawna funkcjonuje
takze w naszych bibliotekach — pierwsza wprowadzita DDA Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie jesienig 2018 r., uruchamiajac opgje ,Zakup
Decyzja Czytelnika” w serwisie ,,eBook Academic Collection” firmy EB-
SCO (E-ksiazki, 2019). Nieco pdzniej, w styczniu 2019 r., dotaczyta do niej
Biblioteka Gtéwna UMCS w Lublinie, korzystajaca z serwisu e-bookdw tej
samej firmy (Zakup, 2019).

Siegnijmy do poczatkow korzystania z modelu DDA, ktdére prowadza
do bibliotek w USA, powszechnie uwazanych za kolebke standardow
i nowych trendéw w bibliotekarstwie. W 1999 r. zostata zawarta pierw-
sza umowa na dostep DDA pomiedzy platforma NetLibrary, agregatorem
e-bookéw z siedziba w miejscowosci Boulder w Kolorado i konsorcjum
bibliotek naukowych tego stanu (Colorado Alliance of Research Libra-
ries). W obawie przed nieudang inwestycjg konsorcjum wynegocjowato
z NetLibrary, ze uczestniczace w nim biblioteki zaptaca tylko za te ksigzki,
z ktorych czytelnicy skorzystali. Oferent przekazat rekordy bibliograficz-
ne e-ksigzek w celu wgrania ich do katalogow bibliotek konsorcjum. Usta-
lono, ze kazde drugie korzystanie z tytutu bedzie podlegato zakupowi.
W ten sposéb rozpoczeta sie wspolpraca z dostawca, ktéry zachecony
efektami, zaczal intensywnie rozszerzac oferte o digitalizowane na szero-
ka skale starsze, wczesniej publikowane ksigzki. Biblioteki jednak stawiaty
warunki w postaci zamawiania i wgrywania do wilasnych katalogéw tyl-
ko opiséw ksigzek aktualnych i najnowszych, a z czasem udato sie wpro-
wadzi¢ dalsze ograniczenia istotne dla doboru tytuléw, takie jak podziat
wedtug dziedzin i wydawnictw oraz ustalenie gérnej granicy ceny. Mimo
udogodnienn wprowadzanych przez agregatora wiele bibliotek wycofy-
wato sig jednak z konsorcjum, w 2006 r. pozostato w nim tylko szes¢, ale
i one wycofatly swoj udzial, gdy NetLibrary wprowadzita warunek kupna
dwoch egzemplarzy drukowanych za kazdy wybrany e-book. Sam serwis
zmienial takze czesto wiasciciela — w 2002 r. NetLibrary zakupita firma
OCLC, a w 2010 r. EBSCO, dajac mu swoja nazwe i koncepcje wlasnej
oferty DDA (Herb, 2016).

Na rynku ksigzek elektronicznych pojawiato sie¢ i znikato wiele kolej-
nych firm. Jednym z pierwszych agregatoréw e-books byta MyiLibrary
utworzona w 2004 r. przez amerykanski Coutts Information Service. Jed-
nak juz w 2006 r. zostala ona przejeta przez kolejnego wiasciciela —Ingram
Content Group, prowadzac nadal dziatalnos¢ pod swoja pierwotna nazwa
MyiLibrary. Znana firma na rynku byta zalozona w 1997 r. Ebook Library
(EBL) z siedzibg w Australii (Ebook Corporation), oferujaca wczesny wa-
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riant PDA, okreslany terminem Demand-Driven Acquisition (DDA). We
wspotpracy z Europejskim Centrum Badan Jadrowych (CERN) w Szwaj-
carii testowala w 2004 r. metody sprzedazy e-ksigzek sterowane ich wy-
korzystaniem, ktére w praktyce handlowej wprowadzono dwa lata pdz-
niej (Herb, 2016). W roku 2013 EBL zmienita wlasciciela, zostata przejeta
przez firme ProQuest, ktéra dokonala jej potaczenia z posiadang od 2011 1.
baza Ebrary. Réwniez MyiLibrary nalezy obecnie do platformy firmy Pro-
Quest, globalnego agregatora ProQuest Ebook Central z oferta e-bookow
nie tylko dla bibliotek akademickich, ale takze publicznych i szkolnych.
Jego przedstawiciel dziatajacy na rynku polskim proponuje bibliotekom
ustugi korzystania z zasobow oraz szkolenia, a jedna z ostatnich ofert sta-
nowi interdyscyplinarna i pelnotekstowa baza ProQuest One Academic,
umozliwiajaca dostep do réznych typédw publikacji — czasopism, ksiazek,
dysertacji, Zrodet prymarnych i filméw. Obejmuje zasoby cyfrowe czterech
baz: ProQuest Central, Academic Complete, Academic Video Online i Pro-
Quest Dissertations & Theses Global (ProQuest, 2019).

W obszarze anglosaskim model PDA byt juz w 2008 r. szeroko prakty-
kowany w bibliotekach akademickich, a wkrotce dotaczyty do nich takze
biblioteki europejskie. Na przyktad w Niemczech w 2010 r. kilka biblio-
tek uniwersyteckich niemal jednoczesnie wprowadzito PDA, korzystajac
z wielotysiecznych serwiséw e-bookéw wymienionych wczesniej firm:
EBL, Ebrary, MyiLibrary i Dawsonera. Z czasem ustuge w tym modelu
zaczely oferowa¢ Wydawnictwa Springer i De Gruyter (Hudzik, 2017).

Kilka podsumowujacych uwag na temat modelu PDA mozna uja¢
w nastepujacych punktach:

1. PDA oferuje czytelnikom bezposrednie przejscie od wyszukiwan do
wiasciwego tekstu ksigzki. Ten bezposredni proces dostepu stanowi jego
zalete i sprawia, ze e-booki w modelu PDA spelniajg oczekiwania groma-
dzenia zorientowanego na uzytkownika.

2. Podstawe dokonywania wyboru tytutéow przez czytelnikow stanowi
wgranie do katalogow bibliotecznych jak najwiekszej liczby opisow bi-
bliograficznych ksigzek, ktére moga oni sami zakupic¢ (zakup dokonuje sie
automatycznie, czytelnicy nie wiedzg o tym, ze go uruchomili). Inny wa-
riant procesu kupowania polega na udostepnieniu platformy e-bookow
czytelnikom danej biblioteki na czas okreslony w umowie (wybraty go
biblioteki w Polsce). W obydwu przypadkach biblioteki maja dostep do
statystyk korzystania oraz danych o stanie budzetu.

3. Rozw6j modelu gromadzenia ukierunkowanego na potrzeby ma na
celu efektywne gospodarowanie funduszami bibliotecznymi i zwigksze-
nie stopnia wykorzystania nabywanych ksiazek. Sprawdzenie osiagniec¢
w tym zakresie wymaga systematycznej ewaluacji efektéw PDA, ktdra
powinna udzieli¢ odpowiedzi na co najmniej dwa pytania: 1) czy optaca
si¢ prowadzenie kupna na podstawie pierwszego korzystania z tytutu?
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oraz 2) czy w ten sposob gromadzona literatura odzwierciedla tylko in-
dywidualne potrzeby i zainteresowania, czy jest takze wazna dla innych
uzytkownikéw?

4. Otwarta pozostaje kwestia oddzialywania PDA na rynek ksigzki na-
ukowej. Zwraca si¢ uwage na to, ze wiele specjalistycznych monografii nie
zostanie wybranych w tym modelu i biblioteki nie zakupig ich w momen-
cie ukazania si¢. Oczekiwania sa wigc takie, by poza ofertg aktualnych
e-bookdéw, dziatat na rynku elektroniczny wariant publishing-on-demand
(analogicznie do print-on-demand), ktory zapewnilby dostepnos¢ specjali-
stycznej literatury po wielu latach od jej ukazania sie.

GROMADZENIE I OPEN ACCESS

Gromadzenie zasobow cyfrowych powinno uwzglednia¢ publikacje
Open Access (OA), poniewaz sg one efektem badan naukowych i funk-
conuja w komunikacji naukowej. Idea ta powstala ponad 15 lat temu
w srodowisku nauki, majac na celu tworzenie alternatywnej mozliwosci
publikowania na zasadzie otwartego i bezptatnego dostepu dla czytel-
nikoéw. Stanowi konkurencje dla tradycyjnej dziatalnosci wydawniczej
(Closed Access), czyli prenumerowanych czasopism, kupowanych ksia-
zek i baz danych. Los obydwu modeli publikowania nie jest ostatecznie
przesadzony i obecnie funkcjonuja one réownolegle. Czynnikiem decy-
dujacym o ich przysziosci sa pieniadze, poniewaz OA jest bezptatny dla
czytelnikow, lecz sam proces publikowania wymaga wysokich naktadéw
i stalego finansowania. Mamy wigec do czynienia z mozliwo$cia przesu-
nigcia funduszy na publikowanie artykutéow OA zamiast na prenume-
rate czasopism. W tym znaczeniu dotyczy on takze budzetéw bibliotek
i srodkéw przeznaczonych na zakup zasobdw, co w przysztosci biblioteki
powinny wzia¢ pod uwage.

Zasadniczej zmiany nalezy upatrywac na plaszczyznie wspotpracy na-
uki i bibliotek, ktére beda musiaty przyjaé¢ zupetnie nowe modele wyko-
nywanej pracy i ustug. Pojecie Open Science aczy podstawowe elemen-
ty procesu badawczego: otwarte dane badawcze, otwarta komunikacje
i otwarty dostep do publikacji. Beda one tworzone wedtug kryteriow: wy-
szukiwanie — dostepnos¢ — interoperacyjnos¢/wspotdziatanie — powtorne
wykorzystanie, kryteridow wzmacniajacych potencjal wspodtpracy oraz
transfer informacji i wiedzy w Internecie. Biblioteki musza wiec plano-
wac swojq dziatalnos¢ w tym nowym ekosystemie nauki (Degkwitz, 2018,
s. 440-445). Co zatem proponuje bibliotekom Andreas Degkwitz, autor
jednego z najnowszych opracowan na ten temat? Sugeruje on zaangazo-
wanie w rozw¢j standardéw w zakresie tworzenia metadanych, poprawy
wyszukiwania i korzystania z nowych mediéw. Dotyczy to rowniez pub-
likacji OA, ktére powinny by¢ tatwo znajdowane, czytane i dtugotermino-
wo dostepne. Zadania te moga realizowad biblioteki poprzez:
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— wilaczenie publikacji OA do opracowania wedlug przyjetych standar-
dow tworzenia metadanych i wykazywania ich w katalogach;

— zapewnienie dostepu do publikacji OA w réznych formatach (PDF,
HTML);

— przechowywanie publikacji OA w repozytoriach zapewniajacych
dtugoterminowa dostepnos¢ danych;

— eliminowanie ryzyka stabej i przypadkowej identyfikacji publikacji
OA.

MIEDZY INFORMACJA A PAMIECIA

Powrdéémy do bibliotek hybrydowych dzialajacych w czasie przejs-
ciowym od druku do cyfrowosci. Te dychotomie wyrazaja dwa terminy
medioznawcze — bibliosfera i infosfera — okreslajace czas w historii me-
didéw zawarty pomiedzy przyjetymi datami progowymi 1500 i 2000 r.
Pierwsza z dat, stanowi poczatek funkcjonowania ksigzki drukowanej jako
dominujacego medium w procesie zwielokrotnienia, rozpowszechnienia
i upublicznienia informacji. Druga, 2000 r., oznacza przejscie do infosfery,
ktora charakteryzuje globalny dostep do informacji w formie elektronicz-
nego strumienia danych, a w ksztattowaniu kulturowej pamiegci oznacza
nastanie czasu ,miedzy” jej materialnym zachowaniem i cyfrowa dyfu-
zja. Obecna konstelacje mediow jedni uwazaja za przyczyne strat w sferze
kultury pamieci, drudzy zas widza w niej ziszczenie utopijnej idei wiedzy
dostepnej bez ograniczen (Toffler, 2006; Assmann, 2017).

Aktualng sytuacje bibliotek nalezy uznac¢ za charakterystyczng dla
czasOw zmiany, ktére mozna poréwnac¢ do epokowego przejscia od re-
kopiséw do druku — ono takze wiazalo si¢ z rewolucyjnymi zmianami
paradygmatéw badan naukowych, a co za tym idzie réwniez informacji
i komunikacji naukowej. Stawialo pytania podobne do tych, z ktérymi
dzis zmagamy sie¢ w zwiazku z kolejng rewolucja — zmiang paradygma-
tow — powodowang przejsciem od mediéw analogowych do cyfrowych
(Degkwitz, 2018; Ceynowa, 2018a). Istota samej zmiany polega na wysyta-
niu przez nowe media wyraznych bodzcéw zachecajacych do korzystania
znich i wyprébowania korzysci i mozliwosci, jakie daja one w zestawieniu
z mediami ,starymi”. Media cyfrowe radza sobie z informacja lepiej pod
wieloma wzgledami, majq ,,warto$¢ dodang” w postaci wielu wariantow
wyszukiwania, dostepnosci niezaleznie od miejsca i czasu oraz szybkos-
ci w rozpowszechnianiu. Jednoczesnie budza one jednak takze i pytania
o tres¢, jej autentycznosé, wiarygodnosé i mozliwos¢ diugoterminowego
zachowania. Pojawiaja sie¢ glosy, ze dlugotrwata pamiec jest zagrozona
w sytuacji, gdy zasoby cyfrowe znajduja si¢ poza bibliotekami (majacymi
do nich tylko dostep). Zrdodla cyfrowe dla nauki znajduja si¢ na serwe-
rach wydawnictw, firm ksiegarskich oraz agregatoréow (Ebsco, ProQuest).
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Wprawdzie wymienione instytucje komercyjne prowadza ich archiwiza-
e, lecz istnieje obawa, ze bedzie ona realizowana tylko tak dtugo, jak
dtugo zasoby beda posiadaty wartos¢ rynkowa i dobrze si¢ sprzedawaty.
Agregatorzy sa dos¢ nowymi ustugodawcami na rynku mediéw, tworza
wlasng sie¢ handlowq i oferuja Zrddta sprzedawane im przez réznych
wydawcow. Czesto nie maja wlasnych serweréw, lecz korzystaja z ustug
zewnetrznych firm informatycznych. Czesto tez znikaja z rynku, a ich ser-
wisy przechodza w rece kolejnych wilascicieli, co wida¢ na przykladzie
wczesniej prezentowanych agregatorow ksigzek elektronicznych.

Archiwizacja i dlugoterminowa dostepnos¢ informacji cyfrowej wy-
maga zarowno tworzenia specjalnych programoéw, jak réwniez nowych
rozwigzan prawnych i instytucjonalnych. O wadze problemu $wiadczy
budowanie narodowych strategii archiwizacji i podejmowanie decyzji na
plaszczyznie panstwowej — politycznej. Takie strategie realizuje juz kilka
krajow od 2013 r., m.in. Australia, Wielka Brytania i od 2006 r. Niemcy
(Witczak, Sobkowiak, 2014; Hudzik, 2017, s. 290-294). Jednym z projektéw
jest wprowadzenie i archiwizacja obowigzkowych egzemplarzy publi-
kacji elektronicznych online oraz wybranych stron internetowych, m.in.
niektorych gazet codziennych, wydarzen kulturalnych i blogéow zawiera-
jacych wazne informacje.

UWAGI NA ZAKONCZENIE

W kontekscie pytan o trwatos¢ zasobéw medidow cyfrowych prowadzo-
ne sg dyskusje nad przysztoscia gromadzenia w bibliotekach naukowych
(Bibliothek, 2017; Schulze, 2016). Powraca si¢ w nich do namystu nad isto-
ta pojecia zbioréw bibliotecznych, ich rozwoju i ochrony dla przysztosci.
Zbiory maja fundamentalne znaczenie dla kultury, bo to one jako fizycz-
ne/materialne obiekty tworza jej dziedzictwo. Biblioteki ze swymi lokal-
nymi zbiorami tekstéw stanowig laboratorium do pracy humanistow, tak
jak laboratoria badawcze — dla biologéw czy fizykow. To, co najbardziej
niepokoi, to fakt, ze biblioteki naukowe wydaja sie dzi$ niepewne i zde-
zorientowane wobec podstawowego pytania o wlasng tozsamos¢. Rzecz
w tym, ze ich kulturowa misja wymaga od nich pewnosci co do tego, czym
sq i czemu stuza. Taka pewno$¢ da sie osiagnac jedynie w procesie ich
nieustannego namystu nad soba, w stale zmieniajacych si¢ kontekstach
kulturowych i technologicznych, w dyskursie wolnym od ekonomicz-
nych kalkulacji, jakie narzuca im dzi$ chociazby komercyjna konkurencja
ze strony takiego koncernu jak Google. Gromadzenie zasobéw cyfrowych
nadal stanowi ich zadanie wykonywane w takim samym zakresie i z taka
sama odpowiedzialnoscia jak wczesniej czynity to z rekopisami i ksigzka-
mi drukowanymi (Ceynowa, 2018).
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Temat gromadzenia zbioréw bibliotecznych domaga si¢ na zakoncze-
nie szerszego komentarza w formie filozoficznej refleksji o roli pamieci
w budowaniu przyszlosci w czasach kultury i wiedzy, dla ktérych prze-
strzen nie stanowi juz granic. Niemiecki bibliotekoznawca, dyrektor gene-
ralny Bawarskiej Biblioteki Paristwowej w Monachium, Klaus Ceynowa,
mowi dzi$ moze nieco emfatycznie, ze , biblioteka jest gmachem dla mysli
ze wszystkimi jej procesami poznawczymi, z duchowymi i $wiatopogla-
dowymi walkami, z jej zagubieniami, pomytkami i okreznymi drogami,
z jej zweryfikowanymi i sfalsyfikowanymi teoriami oraz — przynajmniej
niekiedy takze — wiecznymi prawdami” (Ceynowa, 2015). Odpowiedzial-
nos¢ za ten gmach mieszczacy zmaterializowana przesztosc i doswiadcze-
nie ludzkosci nie moze by¢ odczuwana jako balast — konkluduje cytowany
autor i zwraca uwage na to, ze nowe modele wsparcia dla bibliotek nie
zachecaja do wysitku na rzecz troski o powierzona ,, pamie¢ ludzkosci”.
Bardziej kieruja si¢ ,ku nowym horyzontom” i finansuja zadania bibliote-
ki jako ustugodawcy, warsztatu lub posrednika w nabywaniu kompeten-
qji czy tez miejsca uczenia si¢ albo mitego spedzania czasu. Pytanie, czy te
zadania sa pierwszoplanowe dla tozsamosci biblioteki?
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ABSTRACT: Thesis/Objective — The author discusses and compares paradigms of acqu-
isition policy employed in contemporary university libraries that merge printed and elec-
tronic collections as regards their organization, availability and related services. The shift
in the strategy and methods of selecting resources is defined with two keywords “access
versus ownership”, emphasizing that the library task increasingly becomes to provide the
library users with publications just in time. Research method — The author analyzed the
literature in the given field and information available on selected library websites, ma-
king the research complete with her own participant observation in the library acquisition
department as its long-term staff. Results/Conclusions — As regards acquisition process
libraries should take following factors into consideration: (a) responding to current user
needs and using new acquisition models such as Demand-Driven-Acquisition; (b) partici-
pating in the promotion of Open Access idea; (c) remaining memory institutions that store
and preserve information resources and saves the legacy of science and culture.



