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Wokół pozorności informacji  
w świetle Traktatu o złej robocie

Daszkiewicz, Krystyna (2024). Traktat o  złej robocie. Wyd. 3. popr. 
Red. Małgorzata Szkudlarska. Poznań: Wydawnictwo Naukowe UAM, 226 ss.

1. Wprowadzenie

Traktat o  złej robocie, trzecie wydanie książki Krystyny Daszkiewicz, został 
opublikowany wiosną 2024 roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu im. Adama 
Mickiewicza w Poznaniu w formie drukowanej1 oraz cyfrowej2. Edycje wcześniej-
sze ogłosiła drukiem Spółdzielnia Wydawniczo-Handlowa „Książka i Wiedza” 
w 1974 roku w nakładzie 15 tysięcy egzemplarzy (BN, 1974), następnie w roku 
1984 – również w nakładzie 15 tysięcy (BN, 1984). Teraźniejsze wydanie, obecne 
m.in. w sieci internetu w dostępie publicznym, ma szanse znowu trafić do wielu 
odbiorców i znaleźć swoich czytelników.

Książka ceniona w środowisku prawników (Gołębiowski, 1974; Nieborak, 2024; 
Zawłocki, 2024), staje się pozycją z lektury informatologa. Odczytana współcześnie 
w duchu pozorności informacji zwiększa nieliczną listę tytułów ważnych dla te-
matu, który został podjęty w artykule opublikowanym latem 2024 roku na łamach 
czasopisma pt. Zagadnienia Informacji Naukowej – Studia Informacyjne (Kurek-
Kokocińska, 2024). Spostrzeżenia, egzemplifikacje i refleksje autorki Traktatu o złej 
robocie umacniają czytelnika w przekonaniu, że właściwość informacji określoną 
mianem pozorności warto eksplorować.

1 Daszkiewicz K. (2024), Traktat o złej robocie. Wyd. 3. popr. Red. M. Szkudlarska. Poznań: 
Wydawnictwo Naukowe UAM, 226 ss. ISBN 978-83-232-4273-4.

2 Daszkiewicz K. (2024), Traktat o złej robocie. Wyd. 3. popr. Red. M. Szkudlarska. Poznań: 
Wydawnictwo Naukowe UAM, 226 ss. ISBN 978-83-232-4274-1 (PDF). doi: 10.14746/
amup.9788323242741. Pozycja dostępna również w Bibliotece Cyfrowej Polona, identyfikator 
ALMA: 991053104806005066.
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2. Pozorna działalność, informacja i informowanie

Krystyna Daszkiewicz już w strukturze swojej książki ustawiła zagadnienie po-
zorności w pewnym świetle. Jako pierwszy przedstawiła rozdział pod tytułem 
Działalność pozorna3, który rozpoczyna następującym zdaniem:

„Szukając przyczyn nadużyć popełnianych w zakładach pracy i związanych z nimi wadliwych układów 

stosunków międzyludzkich, zwraca się wciąż jeszcze zbyt mało uwagi na człowieka uprawiającego 

działalność pozorną”4 (s. 14).

Zagadnienie działalności pozornej przedstawia opisowo i analitycznie, z uwzględ-
nieniem sytuacji i uwarunkowań danego czasu w Polsce (tj. w PRL w okresie 
socjalizmu do pierwszych lat 70. XX w.)5. Jako prawnik i naukowiec rozpatruje 
tę kwestię w aspekcie psychologicznym i społecznym oraz na polu ówczesnej 
odpowiedzialności karnej.

Powinno się zauważyć, że upływ czasu nie unieważnia wagi rozprawy sprzed 
pół wieku. Pozór i prawda to ważne słowa klucze Traktatu o złej robocie. A naru-
szenie wartości, w tym wartości, jaką jest prawda, „nie przynależy wyłącznie do 
ustroju totalitarnego”, jak to trafnie ujął Robert Zawłocki (2024, s. XVII) w tekście 
poświęconym Krystynie Daszkiewicz.

 Autorka Traktatu... wprowadza i operuje określeniem nowoczesnego kuglarza 
(s. 10–11). Do zakresu realizowanych swoich badań włącza „działalność takich 
właśnie «nowoczesnych kuglarzy» uprawianą w [..] zakładach pracy” (s. 10–11), 
w ośrodkach badawczych i naukowych (s. 12). W krytyce profesor Daszkiewicz,

„kuglarz jest sprawcą nadużyć”, które „bywają różnego rodzaju, charakteru, częstotliwości, różne są sposo-

by ich realizacji, przedmiot zamachu, miejsce popełnienia, stopień społecznego niebezpieczeństwa” (s. 13).

Nadużycia mogą występować jako przestępczość gospodarcza, przestępczość 
przeciwko własności społecznej (s. 12) oraz czyny niemoralne, które „nie zawsze 
przybierają postać przestępstw” (s. 13).

Przywołana w książce opowieść o tym, jak alchemicy zwodzili monarchów 
pozorami prawdy o wytwarzaniu złota (s. 16–17) i sugestywne poniekąd przeciw-
stawienie na osi czasu osobliwej „specjalności”, tj. kuglarz niegdysiejszy / kuglarz 
nowoczesny, kierują zainteresowanie czytelnika w stronę środków używanych 
w takim działaniu.

3 Kolejne rozdziały Traktatu... w wydaniu z 2024 roku przedstawione zostały pod tytułami: 
„Rekwizyty”; Postawy; Prywata; Kumoterstwo i protekcjonizm; Taktyka na korzyść kuglarzy; 
Udział w klice; Walka z krytyką i kontrolą.

4 Przytoczony urywek i dalsze cytaty oraz odwołania w niniejszym tekście pochodzą z trze-
ciego wydania książki K. Daszkiewicz pt. Traktat o złej robocie z 2024 roku.

5 Genezę Traktatu o złej robocie jego autorka przedstawia jako dalszy ciąg i swoistą odpo-
wiedź na sygnały społeczne (listy) płynące od czytelników w związku z jej wcześniejszą książką 
zatytułowaną Klimaty bezprawia opublikowaną w 1971 roku w wydawnictwie „Książka i Wiedza”. 
Zob. Daszkiewicz, 2024, s. 14–44.
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Daszkiewicz uwzględniła w swojej książce ich szeroką gamę. Na podzbiór, któ-
ry zajmuje uwagę w aspekcie informowania (m.in. wytwarzanie komunikatów, 
przekazywanie informacji w procesie komunikowania) oraz informowania się 
(m.in. poszukiwanie informacji, dowiadywanie się) składają się między innymi:

 – „slogany i frazesy, deklaracje bez pokrycia, szyldy i mity służące dezinformacji, 
a także fałszowane hasła i fałszowana albo retuszowana dokumentacja” (s. 46);

 – „plotki albo [...] nieprawdziwe kryteria ocen” (s. 46);
 – „wypowiedzi, opinie, mistyfikowane postawy” (s. 48);
 – „pozorne konferencje, pozorna dokumentacja, fałszowana sprawozdawczość” 

(s. 14).
Prócz tego:

 – plagiat „stanowiący jeden z istotnych «rekwizytów» hochsztaplera, zwłaszcza 
jeśli działa on w środowisku twórczym, np. naukowym, literackim, arty-
stycznym” (s. 62),

 – oraz „bliski[e] plagiatowi [...] wykorzystywanie cudzej pracy przez osobę 
zajmującą stanowisko, któremu sama nie jest w stanie sprostać” (s. 63).

Widoczne jest, że zestaw środków i działań pozornych wymienionych w Traktacie... 
obejmuje informacje i zachowania informacyjne. Informacje wytworzone przez 
człowieka, którym nadał on formę językową, ustną czy też pisemną, a które roz-
powszechnił w obiegu publicznym bądź udostępnił drogą służbową, ewentualnie 
przekazał podczas zorganizowanego zjazdu przedstawicieli środowisk zawodowych 
i innych. Jako takie składają się one na zasób wiadomości i stan wiedzy w poszcze-
gólnych domenach (obszarach) i dziedzinach.

Wytworzone informacje „Aby spełnić swą dezinformującą rolę, muszą dotrzeć 
do określonych kręgów ludzi” (s. 46). Tak więc muszą być dystrybuowane jako 
zrozumiałe oraz wzbudzające zainteresowanie odbiorców i w ten sposób zaistnieć 
w świadomości adresatów przekazu.

W dokonanych analizach Profesor Daszkiewicz zwróciła uwagę na motywy i ro-
dzaje działań służące formowaniu wiedzy o kimś, o czymś. Jej zdaniem zależy to 

„od tego, co wyznacza działalność kuglarza, czy są to tylko dążenia o charakterze 
ambicjonalnym, czy tylko dążenia do osiągnięcia korzyści materialnych, czy też 
jedne i drugie, a także od tego, jakiego rodzaju sukcesy pragnie on osiągnąć” (s. 45).

Ilustratywnie wskazała na rozpowszechnianie informacji ze szkodą dla kogoś, 
zawierających w sobie fałszywe mniemanie. „Na przykład opinia osoby «skłonnej 
do konfliktów», «rozrabiacza», «krytykanta» znajdzie się nie tylko wśród szeroko 
rozpowszechnionych plotek, ale także stanowić będzie kryterium oceny danego 
pracownika” (s. 46–47). Inny przykład to „zarzuty, któr[e] dotyczą [...] niespraw-
dzalnych właściwości psychicznych. Stwierdza się, że człowiek [...] «ma trudny 
charakter i żyć z nim nie można»” (s. 198).

Opinie tego typu, jak to wypowiedziała autorka Traktatu o złej robocie, „Stawia 
się [...] jednak w nadziei, że jakiś ślad po nich pozostanie” (s. 198).
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Komunikat zostaje zatem nacechowany pozornością. Daszkiewicz poruszyła 
kwestię skutków przypisywania innym ludziom określonych cech „dzięki niewiedzy 
innych albo dezinformacji” oraz dotknęła tematu efektów nieprawidłowego obiegu 
informacji. Ten rodzaj działań, stwierdziła, „prowadzi nie tylko do [...] poniżania 
w opinii innych, ale także degradacji zawodowej” (s. 47), tworzy „podstawę nie-
uzasadnionych przywilejów” (s. 129).

Profesor Daszkiewicz obszernie odnosi się do źródeł informacji w formie zjazdów 
z udziałem uczestników. W odniesieniu do konferencji (oraz pokrewnych im narad, 
zebrań, posiedzeń) jako „form koniecznego społecznego współdziałania” (s. 19) 
traktuje wątek czynników pobudzających do zorganizowania i przeprowadzenia 
tego rodzaju spotkań oraz „posunięcia taktyczne” organizatora (s. 22–23). W dzia-
łaniach z tej kategorii dostrzega rodzaj autoreklamy (element tzw. propagandy 
sukcesu), co – jej zdaniem – m.in. staje się drogą postępowania w dążeniu „do 
uzyskania przydatnej etykiety, np. «aktywny», «zaangażowany» «oddany spra-
wie»” (s. 22), „tworzy podstawę pochlebnych mitów, zabezpiecza się przed utratą 
korzystnego stanowiska albo toruje sobie drogę do zdobycia lepszego” (s. 20), 

„służyć może zabiegom zmierzającym do pozbycia się konkurencji, rozgromienia 
opozycji, zahamowania krytyki, odstraszenia osób wahających się wspierać tych, 
w działalności których widzi niebezpieczeństwo” (s. 23).

Poprzestając na powyższej charakterystyce, oddającej klimat poprzednich lat 
polskiej historii, podkreślić należy brak przyzwolenia w wypowiedzi autorki dla 

„tego nurtu działalności pozornej” (s. 19).
Powinno się przy tym zauważyć, że rozprawiając o pozorności konferencji, 

Daszkiewicz nie deprecjonuje samego źródła, znanego jako forum wymiany do-
świadczeń, prezentacji nowych wyników, debat i polemik. Szerzej odpowiada na 
postawione przez siebie pytanie o „sygnały wskazujące na to, że konkretna konfe-
rencja, zebranie lub narada robocza należy do zbędnych?” (s. 19).

Fałszowana sprawozdawczość i pozorna dokumentacja to kolejne formy in-
formacji nacechowanej pozornością (s. 25–26). Fałszowana sprawozdawczość 
(np. nieprawdziwe i nierzetelne dane liczbowe, fakty, wykazy) stanowi ekstremalny 
przypadek, w nauce prawa jest przestępstwem (s. 27). Inną postacią informacji 
pozornej staje się m.in. „celebrowanie” czynności sprawozdawczych i wykorzy-
stywanie sprawozdań „do utrwalania” działalności pozornej (s. 25).

Jeśli chodzi o pozorną dokumentację, ilustratywnego obrazu dostarcza opis 
poświęcony recenzji pracy naukowej. Jak czytamy: „Na uwagę zasługują zabiegi 
kuglarza dążącego do uzyskania recenzji pracy naukowej odpowiadającej jego ce-
lom” (s. 35). A celem może być pozytywna ocena dzieła samego zainteresowanego, 
jak też negatywna opinia „dzieła konkurenta lub przeciwnika” (s. 35). Daszkiewicz 
stosunkowo dokładnie scharakteryzowała ten odcinek działalności profesjonalnej, 
w tym swoiste zróżnicowanie „odmian” recenzji. W gruncie rzeczy wyraziła swój 
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krytyczny stosunek do zagadnienia pozorności informacji (s. 35–36) w dokumen-
tach zawierających ocenę utworu / dzieła.

Na rozmaitość wytworów z grupy plagiatów składają się, według opisu w Traktacie 
o złej robocie, m.in.:

 – „plagiat koncepcji, plagiat gotowego dzieła, jego całości albo tylko fragmen-
tów, plagiat argumentacji prowadzącej do osiągnięcia, plagiat wniosków 
i wyników pracy, zastosowanych metod, plagiat treści pracy i jej dokumen-
tacji” (s. 62);

 – plagiat z dużych, zwartych dzieł (s. 62);
 – „małe, niekiedy nawet seryjne plagiaty dotyczące drobnych, lecz istotnych 

usprawnień, indywidualnie opracowanych oryginalnych propozycji, praco-
chłonnych wniosków, odrzucanych przez społecznego pasożyta [...], a po-
tem, ku zdziwieniu autorów, prezentowanych jako jego własne osiągnięcia” 
(s. 62–63);

 – plagiat w pracach zespołowych (jest to „zarówno dopisanie się do zespołu 
autorów przez osobę, która nie brała udziału w opracowaniu, jak również 
pominięcie w pracy, prezentowanej jako własna, osób rzeczywiście w niej 
uczestniczących”, s. 62).

Niezależnie od rodzaju plagiat świadczy dowodnie o pracy „cudzym kosztem” 
(s. 62).

3. Konkluzje

Krystyna Daszkiewicz włącza pozorne działania człowieka do nadużyć. W danym 
rodzaju rozpatruje działania zaczerpnięte z dziedziny gospodarki produkcyjnej 
i nauki. Przygląda się motywacjom pozornych działań i wskazuje ich skutki.

Z opisu autorki wynika, że z pozorną działalnością człowieka w poszczególnych 
obszarach jego aktywności łączą się zachowania o charakterze informacyjnym 
nacechowane pozornością.

Lektura książki prowadzi do kilku następujących wniosków:
 – pozorna działalność człowieka jako uczestnika procesu komunikowania 

(inicjator, realizator), implikuje określone wadliwe rezultaty takich działań;
 – cechy pozorności, jakich nabierają wytwory działalności pozornej, obejmują 

zawartość informacyjną przekazu komunikowanego odbiorcy oraz niepra-
widłowy obieg informacji;

 – wytwory nacechowane pozornością stanowią świadectwo danego czasu, 
współtworzą dziedzictwo kulturowe.

Treść Traktatu o złej robocie potwierdza, że człowiek ma wpływ na pozorność 
informacji. Ta szczególna cecha informacji przejawia się w procesie komunikowania 
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w odniesieniu do informacji w sensie podmiotowym (informuję, jestem informowa-
ny) i przedmiotowym. Należałoby nadal obserwować oraz badać wytwory i obieg 
informacji nacechowanej pozornością z przeświadczeniem, że podjęty trud pozwoli 
zgłębić złożony problem. Pozorność przekazu, która ma źródło w działaniach 
człowieka, i która wywiera wpływ na środowisko życia osobistego i zawodowego 
jednostki oraz grup społecznych, rysuje się jako obszar badawczy nauki o informacji 
o dużej wartości poznawczej.
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